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Starka prestationer under ett utmanande
ar ledde till ett forbattrat resultat

Arsberattelse 2025

Trots ett ar praglat av omfattande skador och stora utmaningar lyckades
Omsenkoncernen leverera ett tydligt fdrbattrat resultat jamfort med 2024.
Genom starka prestationer, god kostnadsdisciplin och viktiga strategiska
beslut har vi starkt bade ldnsamheten och var férmaga att sta starka dver tid.

Oavsett om vi utvarderar affarsliv, kultur
eller idrott ar det latt hant att vi drar
slutsatser enbart utifran det uppnadda
resultatet. Och det ar helt naturligt. Inom
affarslivet ar det i regel battre att visa vinst
an forlust, inom idrott ar det roligare att
vinna an att forlora och nar det galler
kulturupplevelser féredrar vi om nagon
sjunger rent istallet for falskt. Men resultatet
sager inte allt. For att bedéma styrkan i en
prestation maste den ocksa sattas i relation
till de forutsattningar som da radde.

Omsenkoncernens férbattrade resultat for
rakenskapsaret 2025 ar en sadan prestation.
Inte for att slutsumman skulle vara ett
rekordresultat i sig, utan for att forbattring-
en skett i ett utmanande lage och genom-
forts under betydande pafrestningar.

En av arets stdrsta utmaningar var att
vara kunder drabbades av ett flertal om-
fattande brander. Vidare var resultatet
fran sjuk- och olycksfallsforsakringarna
pa finska fastlandet fortsatt negativt.
Trots detta lyckades vara medarbetare forbattra koncernens resultat med
over 2 miljoner euro sa att vinsten fore utiamningsbeloppet uppgick till

2,4 miljoner euro, i jamférelse med 2024 ars férlust om —-0,5 miljoner euro.
Det ar en prestation vi alla kan vara stolta over.

Bakom férbattringen ligger framfor allt en forbattrad skadekvot - trots
brénderna — samt ékade premieintakter och bra kosthadsdisciplin i linje
med den lagda arsplanen. Detta under ett ar nar vi dessutom genom-
forde betydande avyttringar av vara onoterade tillgangar. Anda levererade
placeringsverksamheten ett resultat pa 6,5 (5,1) miljoner euro, vilket vi har
all anledning att vara néjda med.

En av arets mest betydelsefulla avyttringar var forsaljningen av vart innehav
om 12,4 procent av aktierna i Alandia Forsakring. Férsaljningen férbattrade
koncernens nyckeltal, minskade koncentrationsrisken, 6kade andelen likvida
och noterade tillgangar samt Okade forutsattningarna for att framledes for-
battra avkastningen pa vara placeringstillgangar.

Resultatet innebar ocksa att vi under slutet av 2025 kunde ta beslut om
att avsatta 1,5 miljoner euro till Omsenkontot, ett konkret satt for vara
omsesidiga delagare att ta del av det forbattrade ekonomiska utfallet.



Ett av vara viktigaste strategiska fokusomraden ar att starka ldnsamheten
inom forsakringsverksamheten. Det faststalldes fér nagra ar sedan och har
under 2025 tagit tydliga steg framat. Bland annat har Omsenkoncernen
genomfdrt en omfattande produktgenomgang med sarskilt djupgaende
analyser av hemforsakring, lagstadgad olycksfall, bil- och trafikforsakring,
kombinerad foretagsforsakring pa svensk marknad samt Omsen Halsa

och sjuk- och olycksfallsforsakring. Genomgangen ledde till vasentliga
forandringar i villkor och premietariffer for flera av dessa produkter. Vidare
beslutades att upphdra med sjuk- och olycksfallsforsakring pa den finska
marknaden fran och med 1 januari 2026. Kunderna informerades under det
fjarde kvartalet 2025. Skalet bakom detta beslut ar att forsakringen under tre
ar i rad varit kraftigt forlustbringande och forutsattningar saknas att svanga
trenden.

Under de senaste tio aren har regelverksutvecklingen
varit intensiv for forsakringsbolagen. | januari 2025
tradde ytterligare ett omfattande regelverk i kraft

nar EU-forordningen om digital operativ mot- Ett av vara vi kt'gaSte
standskraft (Dora) borjade galla. Den innebar nya, stra teg iska fokusomraden
hogt stallda krav pa IT-sakerhet och riskhantering . . .

for stora delar av den finansiella sektorn. Fér ar att starka lobnsamheten
mindre forsakringskoncerner som var, ar nya regler inom forsakrin gs-

alltid utmanande, darfér ar det gladjande att se hur

professionellt och malmedvetet var organisation verksamheten.

har utvecklat rutiner, arbetssatt och teknik for att
uppfylla kraven. Det gor oss betydligt battre rustade
i en tid nar den digitala osakerheten okar.

Thomas Lundberg

Affarsfokus framat ar att fortsatta férbattra lGnsamheten inom koncernens
forsakringsverksamhet och skapa langsiktigt stabila ekonomiska resultat for
vara delagare genom att erbjuda attraktiva forsakringsprodukter till ratt pris.
For 2026 ar forvantningarna att tillvaxten utanfér Aland ska fortsatta, bland
annat genom nya samarbeten inom distributionen av féretagsforsakringar.
Malsattningen ar att successivt stabilisera skadekvoten pa en hallbar niva
och bedriva verksamheten sa att kostnaderna inte dkar snabbare an intak-
terna, exempelvis genom fortsatt effektivisering med stdd av digitala verktyg.

De faktorer som ar svarast att forutse ar forekomsten av stora skador samt
utvecklingen pa placeringsmarknaderna. Med férbehall for dessa osaker-
heter beddomer vi anda att 2026 har goda forutsattningar att bli ytterligare
ett ar for Omsenkoncernen med forbattrad ldnsamhet i forsakringsverk-
samheten och bibehallen avkastning i placeringsverksamheten.

Med dessa ord vill jag rikta ett stort tack till alla som varit en del av Omsen-
koncernens verksamhet under 2025. Tack till vara kunder och delagare for
fortroendet att fa férsakra er egendom och halsa. Tack till alla medarbetare,
leverantorer och samarbetspartners for ert malmedvetna arbete. Och ett
varmt tack till styrelse och forvaltningsrad for ett gott och konstruktivt
samarbete under aret.

Thomas Lundberg, verkstéllande direktor

Arsberattelse 2025
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Aret i siffror

Under aret har Omsens verksamhet fortsatt att utvecklas.
Har presenterar vi ett urval nyckeltal som speglar bade
verksamheten och var personal.

€M
35 32,9
32,3 .
304 304 305
30
, 25
- 20
miljoner 15
premieintakter 10
De totala premieintikterna 5
uppgick till 32,9 miljoner Persor?lalen har tptalt
euro under 2025. 2021 2022 2023 2024 2025 genomfort 2283 timmar
utbildning under 2025,
26 procent av intdkterna genererades av forséljning av férsdkringar pa den vilket mostvarar 25 timmar
svenska marknaden. per anstalld i snitt.

o
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For en tryggare
vardag

Den frivilliga brandkars- )
verksamheten har en stor Totalt jobbades

betydelse for bade Omsen
och det lokala foreningslivet
pa Aland. Darfor har Omsen arligen avsatt 10 000 euro i sponsormedel

specifikt for brandkarernas verksamheter sedan 2023.

dagar pa distans.
2025 ars brandskyddspeng fordelades mellan Lemlands FBK, Vilket motsvarar 5,6 procent
Kdkars FBK, Strandnas FBK, Eckerd FBK och Geta FBK. av totala antalet arbetsdagar.

46482 5
R EEEe o=
A5 58 s .2 1414

personer fatt hjalp med bargning

var forsakrade hos oss sista december 2025. via vara fordonsférsikringar.

Arsberattelse 2025



Al och digitalisering i praktiken

Under aret har Omsen utvecklat sin anvandning av Al och
digitala verktyg for att minska manuellt arbete och frigéra
tid for uppgifter som kraver mansklig bedémning.

Medarbetare i flera roller har testat sprakmodeller som ChatGPT och
Copilot for att sammanfatta omfattande material, genomféra analyser
och skapa enklare automatiseringar. Det gor att fler kan 6sa vardagliga
behov sjalva och minskar samtidigt trycket pa IT-avdelningen. Omsens
utvecklare har ocksa fatt stod av Al-verktyg for att effektivisera kodning,
hitta lGsningsforslag och forbattra kvaliteten.

Alla medarbetare har utbildats i saker och korrekt Al-anvandning. Delar
av personalen har ocksa introducerats till anpassade GPT-modeller som
kan stodja specifika arbetsmoment, exempelvis inom skadereglering.
Aven mer avancerade och specialiserade Al-verktyg har utvarderats.

Parallellt fortsatter utvecklingen av de digitala tjansterna med fokus pa
tydlighet och enkel anvandning. Pa Mina sidor har forbattringar genom-
forts, och fler ar pa vag. Den digitala hanteringen av forsakringsarenden
ar numera férstahandsvalet for manga kunder, vilket sparar tid och gor
processen smidigare for bade kund och bolag. Vid storre skador, som
brander, ar den personliga kontakten daremot fortfarande avgérande
och kan inte ersattas av digitala lOsningar.

Lardomarna sa har langt visar att Al ar ett vardefullt stéd, men inte en
ersattare. Det ar ofta lika viktigt att forsta nar tekniken inte ska anvandas
som nér den ér till nytta. Omsen vill anvédnda Al och automatiserade
l6sningar dar de ger storst effekt, medan den personliga kontakten
forblir karnan i foretagets service och grunden fér kundernas trygghet.

Allt fler kunder valjer Mina sidor

100 000 90 894

°
76918
80 000 ./

60 000 46 839 /
40 000 /

20 000 o
22064

2022 2023 2024 2025

Sedan lanseringen av Mina sidor 2022 har antalet inloggningar mer an fyrdubblats och
uppgick till ndstan 91 000 under 2025. Utvecklingen speglar ett vdxande fértroende for
Omsens digitala tjinster och bekréftar att kunderna i allt stérre utstrdckning véljer att
hantera sina férsakringsarenden via Mina sidor.

Per december 2025 har cirka 17 500 unika kunder anvant Mina sidor.

Arsberattelse 2025



Omsen Halsa:

Digitalisering som skapar
trygghet och battre service

Under 2025 tog Omsen Halsa ett viktigt steg mot en
effektivare skadehantering. Ett vaxande antal kunder och
darmed fler skadeansékningar gjorde det nddvandigt att
modernisera rutinerna, men utan att kompromissa med
den personliga omtanken.

Tidigare hanterade Omsen Halsa till stor del sina skadeansdkningar manuellt,
nagot som inte langre fungerade nar antalet drenden dkade. Handlaggnings-
tiderna blev langre och arbetsbelastningen steg. Hosten 2024 inledde
Omsen darfor ett omfattande automatiseringsprojekt, dar skadereglerare
och systemutvecklare samarbetade for att utveckla modernare rutiner.

| bérjan av 2025 tog Omsen i bruk sin nya férsakringsrobot, som automa-
tiskt forbereder varje drende och samlar in ratt uppgifter. Skaderegleraren
granskar sedan arendet och fattar beslutet, vilket bade hdjer kvaliteten och
bevarar den manskliga kontakten.

Samtidigt far kunderna en betydligt enklare vag in i skadeprocessen. Genom
att logga in pa Mina sidor med bank-ID kan de snabbt gora en skadeanmalan
med hjalp av tydliga alternativ. Har finns ocksa en saker meddelandefunktion
for den som vill stalla fragor till sin skadereglerare eller blir ombedd att
[@mna in kvitton och kompletteringar.

Manga valjer den digitala vagen och uppskattar mojligheten att skota arenden
utan att anpassa sig till kontorstider. Mojligheten att ringa eller boka ett
personligt méte finns givetvis kvar, det ar sarskilt vardefullt for aldre kunder
och vid mer komplexa arenden.

Fér Omsens medarbetare har automatiseringen skapat en lugnare och mer
hallbar arbetstakt. Roboten tar hand om manga tidigare rutinuppgifter, vilket
frigor tid for bedomningar och utveckling av rutiner. Samtidigt fortsatter
arbetsgruppen att finjustera roboten for att ytterligare hodja kvaliteten.



Kundberattelse:

Cyklade fran A till O

Hogstadielararen Roger Nordberg ar en aktiv motionar
och cykelentusiast. Darfor reagerade han nar han
plotsligt inte orkade ga den korta strackan mellan
hemmet och jobbet utan att stanna och vila.

- Nagot var fel, men jag trodde att det handlade Den har gangen bestamde

tress, int hjartat. . . B . .
DT SHEEs, ks G e jag mig for att borja trana

Via sin Omsen Halsa-forsékring tog Roger kontakt med Medimar. direkt for att inte fastna
Forst blev han sjukskriven for akut stress, men efter flera EKG:n y .
upptacktes en AV-blockering som hindrade blodflédet. Han i radsla och stelhet.

skickades direkt vidare till sjukhuset, dar han fick veta att han
behovde en pacemaker.

Roger Nordberg

— Det kandes overkligt. Pacemaker ar val fér aldre? Jag skulle
ju snart fylla 50.

Operationen gick bra, men aterhamtningen blev desto
tuffare. Mycket handlade om att vaga réra pa sig igen,
och hantera tankarna kring vad som hade kunnat
handa.

— Jag &r valdigt tacksam fér min Omsen Halsa-
forsakring. | den ingick bade KBT-samtal och
fysioterapibehandlingar. Det gjorde stor
skillnad.

Den forsta forbattringen kom snabbt,
men vid en uppfdljning konstaterades att
pacemakern behovde bytas ut mot en
kraftigare modell med hjartstartare.

— Det var ett bakslag, men den har gangen
bestamde jag mig for att borja trana direkt
for att inte fastna i radsla och stelhet.

| samband med operationen féddes ocksa en
idé. Roger bestamde sig for att testa sin nya
pacemaker genom att cykla fran Aland till sin
dotter i Kalmar, och samtidigt ge nagot tillbaka.

— Jag ville tacka Omsen fér allt stéd och fragade om de
ville vara med som huvudsponsor.

Resultatet blev valgdrenhetscyklingen Embrace the Pace, dar Roger Embrace the Pace-projektet har gett
samlade in nastan 5 000 euro till Féreningen Vart Hjarta. Deras samtals- mersmak. Roger Nordberg siktar redan
grupper foér pacemakerpatienter har ocksa varit ett stort stéd under motinyalvalgorensnetsaventynasta
rehabiliteringen. Turen gick fran Soltuna i Geta pa norra Aland till fyren sommar.

Lange Erik pa Olands norra udde, totalt 725 kilometer pa sex dagar.

— Nér jag kom fram hade jag ont éverallt, férutom i hjartat. ©

Arsberattelse 2025 7
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Sponsorering:

For ett aktivt och levande Aland

Omsen har alltid haft en nara relation till det aldndska
samhallet. Som 6msesidigt bolag ar det naturligt for oss
att ge tillbaka till dem vi finns till for. Darfor handlar var
sponsorering inte bara om synlighet, den ar ocksa ett satt
att bidra till trygghet, halsa och gemenskap.

Vivill ha ett Aland d&r bade manniskor och féreningsliv kan vaxa och
utvecklas. Darfér ar var sponsorering bade bred och inkluderande.
Varje ar stottar vi omkring hundra lokala féreningar samt olika initiativ
och evenemang inom idrott, kultur och halsa. Det handlar om allt fran
storre satsningar pa kulturprojekt och idrottsevenemang till sma men
betydelsefulla insatser, som pysselbdcker for sjuka barn, lotterivinster
eller bidrag till lagerverksamhet. F&r oss ar det viktigt att stédet skapar
varde for manga, oavsett alder eller intresse.

En del av sponsoreringen ar direkt inriktad pa att 0ka sakerheten och
minska skador. Genom brandskyddspengen kan de frivilliga brandkarerna
sdka medel for ny utrustning och utveckling, vilket ar till nytta for hela
Aland.

Vi vill ocksa vara narvarande dar manniskor méts. Darfor deltar vi garna

i arrangemang som Blaljusdagen, Aland Dog Show och olika temadagar.
Sponsoreringen ska ge utrymme for gladje och gemenskap, och kan
darfor handla om att bjuda pa fria intraden till fotbollsmatcher for att
gora sporten tillganglig for fler.

Genom att stdda lokala aktérer och initiativ bidrar Omsen till ett livs-
kraftigt och engagerat Aland. Vi &r ¢vertygade om att trygghet skapas
tillsammans, och med var sponsorering vill vi fortsatta bygga ett sam-
halle dar alla far mojlighet att delta, utvecklas och ma bra.

CImsen stoll e— — ——— —

o v
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Oavsett om det ar inom sport, teater, musik, frivillig verk-
samhet eller ndgot annat projekt vet vi att det &r svart att
fa ekonomin att ga ihop, inte minst for ideella féreningar.
Som émsesidigt bolag verkar vi for vara dgarkunder och
hela samhallet i stort.



Sponsorering, Alandia Flowdog:

Samarbetar for starka och glada hundar

Alandia Flowdog arbetar fér att ge Alands hundar ett
friskare och starkare liv. Med Omsen som samarbets-
partner far kursdeltagarna ékad trygghet och fler
majligheter att utvecklas inom bland annat friskvard
och skadefdérebyggande traning.

Alandia Flowdog fokuserar pa kunskap och teamwork mellan coacher,
hundéagare och i sitt samarbete med Omsen.

— Tillsammans bidrar vi till ett friskt, tryggt och ett mer aktivt och gladare
liv fér Alands hundar, sdger Sandra Gustafsson, grundare av Alandia
Flowdog.

Samarbetet mellan Omsen och Alandia Flowdog &r mer &n ett vanligt
sponsoravtal. Det ar en langsiktig relation som skapar stabilitet och
mojliggor satsningar som annars inte var maéjliga. | grunden finns ett
gemensamt fokus pa friskvard och skadeférebyggande arbete, dar
utbildning, kunskapsspridning och aktiviteter som starker hundens
kroppskontroll och fysiska form har en viktig roll. Pa sa satt kan manga
skador bade férebyggas och upptackas i tid.

— En stark och sund hund hanterar livet battre och skaderisken minskar. — Tillsammans bidrar vi till ett friskt, tryggt
Vi har dessutom ett battre utgangsldge om olyckan vél &r framme. och ett mer aktivt och gladare liv fér Alands
Friskvardstraning férenar nytta med ndje och &r en vinst fér alla parter, iRy, SEgjar Sl CUSEISEeN, GIumekyE
framforallt for hunden, férklarar Sandra. avAlandia Flowdog.

For hundagare med Omsen-férsakring
innebar partnerskapet bland annat rabatt
pa utvalda kurser och forelasningar.
Omsen ordnade &ven en uppskattad och
valbesdkt kundkvall vid Omsen Flowdog
Arena, dar alla sex coacher fran Flow-
dog var pa plats. Besdkarna fick prova
balansboll, rallylydnad och hoopers, ga
tipsrunda och upptacka den populara
parkourbanan. Den lyckade kvallen gav
manga fina méten och en inblick i an-
laggningens breda anvandningsomrade.

GAR

— Vi ar stolta och tacksamma &ver att fa
samarbeta med Omsen — en partner som
delar var syn pa trygghet, ett aktivt liv i
rérelse och vikten av langsiktig halsa for
bade hund och agare!

:
0
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Tydlig utveckling och nya samarbeten
for Alands Forsakringar

Arsberattelse 2025

Fokus har varit
att ska pa en trygg over. Som koncernens plattform for foretags-

for langsiktig tillvaxt.

Jeanette Korse

Alands Férsakringar ser tillbaka pa ett &r med tydliga
framsteg och stabil utveckling. Genom att arbeta
konsekvent med sin strategi och anpassa verksamheten
efter marknadens férutsattningar har Omsens helédgda
dotterbolag starkt sin narvaro utanfor Aland och tagit
flera viktiga steg mot sina langsiktiga mal.

Under 2025 fortsatte Alands Forsakringar att
utveckla sin verksamhet pa bade den svenska och
finska marknaden. Fokus har varit att skapa en
trygg och effektiv struktur for langsiktig tillvaxt,
dar processer, produkter och samarbeten har setts

forsakringar utanfér Aland spelar bolaget en viktig

och effektiv struktur roll i Omsens évergripande strategi, och aret visar

att arbetet gar i ratt riktning.

Jamfort med 2024, da konkurrensen om sma och
medelstora foretag i Sverige var sarskilt hard, har
Alands Forsakringar under 2025 hanterat dessa
utmaningar framgangsrikt.

Bolagets smaskaliga struktur och langa erfarenhet av inforsakring,
forsakringsdistribution och skadehantering fortsatter att vara en styrka.
Det ger korta beslutsvagar, hdg tillganglighet och snabba, kvalitativa
leveranser. Det uppskattas av bade kunder och férmedlare och far
Alands Forsakringar att sticka ut pa tva konkurrensutsatta marknader.

En viktig hdndelse under aret var det samarbete som Alands Forsakringar
ingick med den internationella forsakringsagentkoncernen DUAL i
Finland. | slutet av aret startade distributionen av lagstadgad olycksfalls-
forsakring, som foljdes av foretagsforsakringar riktade till smafoéretagare
efter arsskiftet. DUALs erfarenhet av forsakringsdistribution kompletterar
arbetssattet hos Alands Férsakringar och skapar en stabil grund for
vidareutveckling pa den finska marknaden. Samarbetet ar langsiktigt

och férvantas gradvis bidra till att na fler kunder.

Nyckeltal (miljoner euro)

2025 2024

Premieinkomster 9,1 8,0
Skadekostnadsprocent 54 % 70 %
Fors.tekniskt bidrag 0,9 -0,2
Totalkostnadsprocent 88 % 103 %
Placeringsverksamhetens resultat 17 04
Resultat fére utjamningsbelopp och skatt 2,7 01



| Sverige har etableringen av filialen fortsatt ge positiva effekter. Kontoret
i Stockholm underlattar den dagliga kontakten med férmedlare och
samarbetspartners och har starkt bolagets synlighet pa en viktig
marknad. Den lokala narvaron, i kombination med ett brett natverk

och ett nira samarbete med kollegorna pa Aland, har bidragit till battre
service och ett mer aktivt marknadsarbete.

Samtidigt har ett omfattande
internt utvecklingsarbete pagatt
for att modernisera produkter och
forsakringsvillkor samt fortydliga
och forbattra interna processer.
Syftet ar att méta kundernas for-
vantningar och dagens marknads-
krav. De forsta forbattringarna
lanseras i borjan av 2026 och
vantas gora processerna bade
tydligare och mer effektiva.

Alands Forsakringar fortsatter
annars att utgora en betydande
del av Omsenkoncernens premie-
intakter. Den 6kade narvaron

pa tva marknader bidrar till en
bredare affarsbas och darmed till
langsiktig stabilitet for hela kon-
cernen. Att bolaget under 2025
har dkat sina forsakringsvolymer
och foérbattrat ldnsamheten ar
betydelsefullt fér bade den egna
verksamheten och koncernen
som helhet.

Sammanfattningsvis var 2025

ett ar praglat av utveckling och
tydligare interna rutiner, samtidigt
som verksamheten starktes

pa bada marknader. Med ett
strukturerat arbetssatt, nara
samarbeten och ett tydligt fokus
framat gar Alands Forsakringar in
i 2026 med goda foérutsattningar
att fortsatta vaxa i hallbar takt.

Jeanette Korse,verkstallande direktor,
Alands Forsékringar

Arsberattelse 2025 11



Hallbarhet ar en strategisk fraga
for Omsen

Fér Omsen &r hallbarhet inte en trend, utan en del av vart
ansvar som alanningarnas egen forsakringspartner, i dag
och fér kommande generationer. For oss handlar hallbar-
het om omtanke f&r manniskor, miljo och samhalle, men
ocksa om att skapa en stabil och langsiktig verksamhet.

Genom att ta ansvar for hur vi bedriver forsakringsverksamhet, investerar
var placeringsportfélj och bemoter kunder, medarbetare och samarbets-
partners bygger vi fértroende som haller 6ver tid. Som forsakringsbolag
ser vi tydligt hur klimatférandringar och sociala utmaningar paverkar
manniskors vardag och Okar riskerna i samhallet. Ett aktivt hallbarhets-
arbete gor darfor inte bara gott for miljé och samhalle, det starker

aven var formaga att erbjuda stabila och prisvarda forsakringar over tid.
Hallbarhet ar med andra ord en forutsattning for ett robust och framtids-
sakert Omsen.

Var verksamhet utgar fran lokalt engagemang, rattvisa och transparens.
Malet ar att hjalpa vara kunder att forebygga skador, forsta risker och
hitta lbsningar som starker bade den egna tryggheten och ett hallbart
Aland. Vi samarbetar garna med féretag, hushall och offentliga aktdrer
for att skapa en mer motstandskraftig 6-region dar trygghet och
hallbarhet gar hand i hand.

Det basta hallbarhetsarbetet ar det som ar integrerat i vardagen. Under
2025 har vi darfor genomfort flera viktiga initiativ.

Trygghet borjar innan skadan sker

Pa var hemsida erbjuder vi rad om hur kunder kan minska risker i
vardagen, fran underhall av bostader till saker bilkérning och hur olycks-
fall kan undvikas. Efter flera kampanjer om egendomsskador lanserade
vi hosten 2025 "Trygg vag i vinter” for att minska halkolyckor pa vagen
till och fran arbetet. Bland annat delades sandbehallare ut till foretag och
organisationer fér att uppmuntra fler att sanda vid halka, ett exempel pa
hur vi tillsammans skapar en sakrare och mer hallbar vardag.

Skadebesiktning pa distans

For att minska miljobelastande resor tog vi under aret vara forsta steg
mot digital skadebesiktning. Med hjalp av nya verktyg kan skade-
reglerare nu beddma manga skador utan platsbesok. Det sparar tid,
minskar utslapp och frigor resurser till mer komplexa arenden. Samtidigt
far kunderna snabbare aterkoppling och en smidigare skadeprocess,

en hallbarhet som gynnar miljon, verksamheten och kunderna.

12  Arsberattelse 2025




Hallbarhet: Bolagsstyrning
och regelverk. Milj6 och klimat.
Socialt och samhalle.
Ekonomiskt.

TR « Konkurrenskraftig
D;grlst::lsie::zxic:e:asw forsakringsverksamhet
gji o hgt) och vélawagd riskbild i

groghet. placeringsverksamheten.

Omsesidighet

Oppenhet, folklighet.
Lika behandling &
affarsetik. N6jda kunder
& stolta agare. Samhalls-
byggare genom stark
verksamhet

Atanningarnas férsikringshus
och en vass nischad
forsakringspartner utanfor
Atand.

Snabbrérliga och flexibla
arbetssatt.

Hallbara placeringar

Omsens placeringsportfélj ar ett viktigt verktyg for att bidra till hallbar
utveckling dven utanfér Aland. Vi strivar efter att vara investeringar ska
stédja FN:s globala mal och Agenda 2030 och undviker darfor sektorer
som motverkar dem, som kontroversiella vapen, forbranningskol,
alkohol, tobak och gambling.

Vi valjer fonder med SFDR-klassificering artikel 8 eller 9, EU:s markning
for fonder som uppfyller hoga hallbarhetskrav, och foljer upp hallbar-
hetsarbetet genom deras rapportering. For vara direkta investeringar
valjer vi bolag med trovardiga hallbarhetsmal, som Science Based Targets
(vetenskapligt baserade klimatmal) eller andra ataganden kopplade till
FN:s globala mal. Bolag inom fornybar energi och de som emitterar
green bonds (obligationer som finansierar miljo- och klimatrelaterade
projekt) bidrar ofta till flera av dessa mal. Portfoliens sammansattning
foljs arligen upp for att sakerstalla att utvecklingen gar i ratt riktning.

Sponsorering av hallbarhetsinitiativ

Omsen stodjer ocksa den lokala omstéllningen mot ett mer hallbart
samhalle. Genom vart engagemang i Barkraft bidrar vi bland annat till
Hallbarhetslotsen, som erbjuder stéd och samordning till olika aktorer.
Under 2025 var vi dessutom en av sju samarbetspartners bakom Natur
och miljoboken, ett kostnadsfritt laromedel fér alandska elever i arskurs
4-6. Materialet lar barn om natur, miljé och hallbar livsstil och finns bade
som tryckt bok och i digital form. Syftet ar att ge unga kunskap som kan
inspirera till fortsatta samtal om hallbarhet, bade i skolan och hemma.




Ekonomiskt mervarde

Omsenkoncernens verksamhet har som syfte att skapa ett
ekonomiskt mervarde for dess intressenter. De viktigaste kassa-
flodena bestar av premieintakter och skadeersattningar, intakter
och kostnader fran placeringsverksamheten, ink&p fran varu- och
tjansteleverantorer, aterforsakring, loner till personal, tilldelning till
Omsenkontot och betalningar till offentlig sektor.

Intakterna fran verksamheten fordelas till forsakringstagarna,
Under 2025 genererade personalen, varu- och tjansteleverantdrer samt samhallet.

vara solceller

25 200

férnybar energi — ett steg
mot en hallbar framtid.

Ekonomisk paverkan 2025

2025 2024

(1000 EURO)
Skadeersattningar till forsakringstagare 18 759 22902

Aterbaring (Omsenkonto)

till forsakringstagare 1984 2 454
. Nettoloner till personal 6 399 6 362
CO;-utslapp, ton
Bidrag till sponsorering 219 234
400 166 Betalningar till leverantorer 5276 5165
328 Inkomstskatter och sociala avgifter 1459 1217
300 65 34097 38333
200
Vi raknar pa vara utslapp
100 18 Alla foretag paverkar miljon, pa olika satt. Omsen engagerar sig i det
25 lokala natverket Barkraft och gér berakningar av koldioxidutslappen
2021 2022 2023 2024 20-25 inom det som kallas Scope 1 och 2, som baserar sig pa inkdp av
energi och bransle. Vid ingangen av 2024 &vergick bolagets alla
. . . elavtal till fornyelsebar energi, vilket i sin tur gjorde att det totala
Transport Véarme El koldioxidavtrycket sjonk avsevart.
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Dubbel vasentlighetsanalys
ger riktning at hallbarhetsarbetet

For att starka det langsiktiga hallbarhetsarbetet genomforde
Omsenkoncernen under 2025 en dubbel vasentlighets-
analys. Den ger en tydligare bild av vilka hallbarhetsfragor
som ar viktigast for bade samhallet och koncernen — och
hur Omsen kan skapa storst varde pa lang sikt.

CSRD-direktivet innebar att foretag ska rapportera mer
jamforbar och transparent hallbarhetsinformation inom

EU. En central del ar den dubbla vasentlighetsanalysen,

dar man bedoémer vilka fragor som ar mest betydelse-

fulla ur tva perspektiv: hur foretaget paverkar manniskor
och miljo, och hur hallbarhetsfragor paverkar foretagets
ekonomi, risker och framtida utveckling.

Omsenkoncernen omfattas inte formellt av CSRD*, men
valde anda att genomfodra en begransad analys under

2025. Syftet var att ta reda pa vilka omraden inom miljo,
social hallbarhet och styrning som har storst betydelse

for koncernens hallbarhetsarbete och vilka fragor som boér
prioriteras framat. Arbetet baserades pa insikter fran kunder,
medarbetare och leverantdrer samt en genomgang av risker,

mojligheter och paverkan i koncernens verksamheter.

Inom miljdomradet handlar det framfor allt om att forsta
och hantera klimatrelaterade risker som paverkar bade
skadekostnader och kundernas trygghet. Pa det sociala
omradet ar medarbetarnas valmaende, kompetens-
utveckling samt kundernas sakerhet och upplevelse
viktiga faktorer. Nar det galler styrning ar transparens,
ansvarsfulla processer och ett langsiktigt férhallnings-
satt avgorande for att uppratthalla fortroendet for
koncernen.

Omsen

FORSAKRINGAR
Den dubbla vasentlighetsanalysen ger Omsen viktiga

insikter och en stabil grund for det fortsatta hallbarhets-
arbetet. Den hjalper oss att satta ratt mal, prioritera
resurser och starka arbetet med att skapa varde foér

kunder, medarbetare och samhallet, bade i dag och
pa lang sikt.

* CSRD - vad ar det?

CSRD ar EU:s direktiv for hallbarhetsrapportering, dar foretag
maste redovisa bade sin paverkan pa omvarlden och hur hallbar-
hetsfragor paverkar verksamheten.
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Tillsammans formar vi framtidens
forsakringsbolag

KONSFORDELNING
. Kvinnor . Maén

Omsens personal
54% kvinnor och 46% man

Chefer
44% kvinnor och 56% man

Omsens ledningsgrupp
50% kvinnor och 50% man

Omsens och Alands
Forsakringars styrelser

30% kvinnor och 70% man

Arsberattelse 2025

Omsen har lange fokuserat pa social hallbarhet, jamlikhet
och goda arbetsvillkor for sina medarbetare. Det har
skapat en stark grund fér vidareutveckling och en féretags-
kultur som kombinerar omtanke med prestation, innova-
tion och eget ansvarstagande.

Arets medarbetarundersdkningar visar pa valmaende och hogt
engagemang hos personalen. Under aret tog Omsen i bruk verktyget
Eletive, vilket gor det lattare att fanga upp hur medarbetarna mar och
hur deras vardag fungerar. Fér HR innebar det tydligare insikter och
battre mojligheter att stétta organisationen.

Engagemangsindexet visar att medarbetarna bade trivs och kanner sig
delaktiga i Omsens utveckling. Vardet speglar ett gott vdlmaende och en
arbetsmiljé dar relationerna mellan kollegor och med cheferna ar hogt
uppskattade. Tack vare den anonyma dialogfunktionen i Eletive ar det
lattare for HR att tidigt uppmarksamma behov och snabbt stotta dar det
behovs.

Starkt ar aven eNPS-resultatet (Employee Net Promoter Score). Mattet
for medarbetarndjdheten bygger pa fragan om medarbetarna skulle
rekommendera Omsen som arbetsplats, och ligger pa 46 fér perioden
maj—november. Det ar hela 27 punkter 6ver snittet inom finans-
branschen.

Kompetens driver utveckling

Kompetensutveckling &r fortsattningsvis en viktig del av Omsens arbete.
Utover de lagstadgade utbildningarna deltog medarbetarna i kurser om
bland annat riskhantering, psykisk halsa och andra kompetensomraden
kopplade till Omsens mal. Al har varit ett genomgaende tema under aret
genom externa utbildningar, interna forelasningar och olika erfarenhets-
utbyten mellan medarbetarna.

Via medlemskapen i Svenska forsakringsforeningen och ICMIF (Inter-
national Cooperative and Mutual Insurance Federation) har Omsen
tillgang till internationella natverk och olika utbildningsmojligheter.
Under varen gjorde medarbetare studiebesdk hos tva dGmsesidiga bolag
i Nederlanderna, med fokus pa digitalisering och hallbarhet.

Halsa och gemenskap

Under 2025 fortsatte Omsen att bygga en féretagskultur som praglas
av engagemang och utveckling, dar alla medarbetare har mojlighet

att bidra. | maj samlades personalen pa Alandica for forelasningar och
diskussioner om kultur och effektivitet, kopplat till automation och nya
arbetssatt. Dagen avslutades med en gemensam middag.

For avdelnings- och gruppcheferna ar ledarforum ett viktigt stod for att
utveckla ledarskapet och halla en gemensam riktning fér organisationen.



Halsa och valmaende fortsatter att vara en naturlig del av arbetsvardagen.
Gymmet anvands flitigt, cirkeltraningen lockar kollegor varje vecka och
frisknarvaron ligger pa en bra niva. Medarbetare kan &ven ta del av Omsen
Halsas forelasningar och aktiviteter.

Aven i ar bidrog aktivitetskommittén till gemenskap genom ett brett utbud

av fritidsaktiviteter. Malet ar att erbjuda nagot for alla och starka samman-
hallningen aven utanfor arbetstid. Prova-pa-yogan blev sa uppskattad att
den ledde till tva yogagrupper, en for kvinnor och en fér man. Medarbetarna
har ocksa kunnat delta i bowling, discgolf, teambuilding pa Gymnastics Aland
och Asa Safety Center, stand-up-kvallar samt lokala motionslopp som Mercy
Ships Race och Kanonloppet.

Med en trygg foretagskultur som uppmuntrar larande, omtanke och egna
initiativ fortsatter Omsen att vara en arbetsplats dar medarbetare kan véxa,
bidra och trivas.

KORTA FAKTA OM OMSENS PERSONAL

Medelalder

i-1-# 47.

Medeltal antal anstallningsar/medarbetare

10,67. [
94

medarbetare

Frisknarvaro:

Z
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Angivna siffror avser koncernen, om inte annat anges.

Alands Omsesidiga Férsakringsbolag ar ett skade-
och personférsakringsbolag som alltsedan
grundandet 1866 har levererat trygghet at sina
kunder. Bolaget har idag en stark marknadsnarvaro
pa Aland och betjanar éver 27 000 kunder, dar en
betydande andel av alla alandska hushall, foretag,
fordon och férsakrade djur finns hos Omsen. Genom
det heldgda dotterbolaget Alands Forsakringar nar
bolaget aven sma- och medelstora foretag i bade
Sverige och pa det finska fastlandet.

Moderbolaget

Under rakenskapsaret 2025 uppgick moderbolagets
premieintakter till 24,6 miljoner euro (24,5), medan
premieintakterna for egen rakning steg till 22,1 (21,7)
miljoner euro. Premieutvecklingen var stabil och
visar pa fortsatt god kundlojalitet samt en positiv
produktmix inom bade skade- och personforsakring.
Driftskostnaderna uppgick oférandrat till 7,6 (7,6)
miljoner euro, vilket speglar en fortsatt hog kostnads-
kontroll trots dkade regulatoriska krav och satsningar
pa systemutveckling och kundservice. Resultatet av
placeringsverksamheten forbattrades markant och
uppgick till 7,2 (4,0) miljoner euro, vilket i huvudsak
férklaras av gynnsamma marknadsforhallanden och
en stabil avkastning i flera tillgangsslag.

Roérelseresultatet fore forandring av utjamnings-
beloppet och avsattning till Omsenkontot uppgick
till 2,2 (=1,4) miljoner euro. Skadekostnadsprocenten
uppgick till 89,5 (90,3) procent vilket visar pa en
marginell férbattring, men nivan ar fortsatt hog

och aterspeglar flera storre enskilda skador inom
olika segment. Driftskostnadsprocenten minskade
nagot till 34,4 (35,0) procent, vilket bidrog till att
totalkostnadsprocenten férbattrades till 124,0 (125,3)
procent. Trots en fortsatt utmanande kostnadsniva
utvecklades resultatet i en positiv riktning jamfort
med foregaende ar, vilket majliggjorde att moder-
bolaget kunde géra en avsattning om 1,5 miljoner
euro till Omsenkontot och samtidigt redovisa ett
positivt resultat for rakenskapsperioden.

Sammanfattningsvis praglades 2025 av stabila
premieintakter, ett fortsatt hogt skadeutfall men
ocksa ett mycket starkt ar for kapitalforvaltningen.
Arbetet med effektiviseringar, riskurval och utveckling
av forsakringsprodukterna fortgar, med malet att
starka moderbolagets ldGnsamhet och robusthet i

en marknad som fortsatt praglas av Okande krav

och férandrade kundbeteenden.

Utsikterna fér 2026 praglas av en fortsatt forander-
lig omvarld, dar utvecklingen inom kostnadsnivaer,
regelverk och kundbeteenden kan paverka verk-

samheten. Fokus ligger darfér pa att vidareutveckla

ALANDS OMSESIDIGA FORSAKRINGSBOLAG

Alands €

FORSAKRINGAR
Forsakringsrelaterade
innehav

o Alands Férsakringar Ab
(100 %)

e Alands Forsakringar,
svensk filial
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Investeringsbolag
o ROF-Invest Ab (100 %)

Fastighetsbolag
* FAB Képmansgatan 4 (100 %)

® FAB Nygatan 7 (100 %)
® FAB Bussplan (100 %)
® FAB Torggatan 9 (100 %)

e BAB Vastra Klinten (63,8 %)



effektiva processer, starka riskurvalet och fortsatta
modernisera digitala tjanster for att mota kundernas
behov pa ett smidigt och tillforlitligt satt. Kapital-
forvaltningen fortsatter att vara en viktig del av den
finansiella stabiliteten, med inriktning pa en balan-
serad riskprofil och langsiktigt hallbar avkastning.
Sammantaget finns goda férutsattningar for en stabil
utveckling under 2026, samtidigt som bolaget forblir
uppmarksamt pa de férandringar som kan paverka
férsakringsmarknaden och verksamheten framover.

Koncernen

Moderbolaget ar ett forsakringsbolag och darmed
forsakringsgivare pa egen risk.

Férutom det forsakringsrelaterade innehavet i Alands
Forsakringar Ab ager moderbolaget fyra helagda
fastighetsbolag samt bostadsaktiebolaget Bostads Ab
Vastra Klinten i Mariehamn som ags till 63,8 procent.
Bolagen ingar i placeringsverksamheten dar dven
agandet i ett flertal bostads- och fastighetsbolag
samt intressebolag ingar. Ett av koncernens tidigare
investeringsbolag, Alands Férsakringar Sverige Ab,
har avyttrats under rakenskapsaret. Utdver ovan
namnda bolag konsolideras d&ven ROF-Invest Ab.

Alands Forsakringar Ab

Alands Forsakringar Ab ar ett helagt dotterbolag till
Alands Omsesidiga Férsakringsbolag som grundades
och erhdll sin koncession att bedriva forsakrings-
rérelse under 2020. Syftet med dotterbolaget ar att
bedriva férsakringsrorelse utanfor Aland. Bolaget tog
6ver moderbolagets bestand av sma- och medelstora
foretag i Sverige den 31.12.2020 och bar forsakrings-
risken fran och med 1.1.2021. Sedan 2024 har bolaget
en filial i Sverige. Samma ar inleddes aven verksamhet
pa finska fastlandet.

Premieinkomster

Med premieinkomster avses premier som har debite-
rats under rékenskapsperioden, med avdrag for for-
sakringspremieskatt och kreditforluster. Den till staten
formedlade premieskatten uppgick till 25,5 procent
under rakenskapsperioden. Premieskatten beraknas
pa forsakringspremiens belopp pa sakforsakringarna.

De totala premieinkomsterna okade till 33,8 (32,2)
miljoner euro.

Premieinkomster (miljoner euro)

2025 2024 N 74
Lagstadgad olycksfalls-
férsakring 2,3 2,6 -89%
Ovrig olycksfall och sjukdom 4,0 34 182 %
Egendom, rattsskydd
och ansvar 15,8 154 29%
Ovrig formagenhetsskada 2,5 2,0 242 %
Fordonsforsakringar 8,5 8,5 01%
Direktforsakring totalt 33,2 319 4,2 %
Mottagen aterférsakring 0.6 0,3 871%
Premieinkomster totalt 33,8 32,2 50%
Premieinkomst
€M
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25
20
15
10
5
0
2021 2022 2023 2024 2025
Premieintakter fér egen rakning
€M
35
20 28,9 29,7
Zz 213 53 220
15
10
5
0
2021 2022 2023 2024 2025

Arsberattelse 2025

19



Aterforsakring

Aterforsékring ar ett avtal mellan direktférsakrings-
bolaget och aterférsakrare med vilket direkt-
férsakraren kan overféra en del av sitt forsak-
ringsansvar till ett annat férsakringsbolag, dvs
minska sin egen risk fér enskilda objekt eller for den
samlade riskportféljen. Koncernens avgivna ater-
forsakring har under verksamhetsaret skett genom
icke-proportionella skydd. Icke-proportionellt
aterforsakringsskydd skyddar mot enskilda stora
skador samt specifika skydd mot enskilda risker.
Programmen férnyas ett ar i taget och anpassas
efter bolagets riskbild och strategiska malsattningar.
Mottagen aterforsakring sker i begransad omfattning
och endast av sadan art att den kunde inférsakrats
genom direktforsakring.

Ersattningskostnader

De utbetalda skadeersattningarna uppgick under aret
till 25,6 (25,0) miljoner euro.

De totala ersattningskostnaderna bestar ocksa av
férandring i ersattningsansvaret. Ersattningsansvaret
minskade under dret med 3,3 miljoner euro till 52,4
miljoner euro.

Skadekostnadsprocenten anger ersattnings-
kostnadernas andel av premieintakterna efter att
aterférsakrarnas andelar har dragits av. Skade-
kostnadsprocenten uppgick till 80,4 (84,5) procent.

Ersattningskostnader
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Ersattningskostnader pa eget ansvar
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Driftskostnader och totalkostnadsprocent

Bruttodriftskostnaderna exklusive provisionsintakter
och -kostnader till aterforsakrare och forsakrings-
maklare uppgick till 12,9 (12,6) miljoner euro.

Nar ocksa provisionsnettot raknas med 6kade drifts-
kostnaderna till 13,6 (13,3) miljoner euro.

Efter dverforingar till ersattningsverksamheten
respektive placeringsverksamheten aterstar 10,2 (9,9)
miljoner euro som driftskostnader i resultatrakningen.

Driftskostnader (miljoner euro)

2025 2024 Ifr %
Personalkostnader 7.8 7,6 2.7 %
Ovriga driftskostnader 50 50 15%

Bruttodriftskostnader
exklusive provisions-

kostnader 12,9 12,6 22%
Provisionskostnader 0.8 0.8 26 %
Bruttodriftskostnader

inklusive provisions-

kostnader 13,7 13,4 22%
Provisions- och

ovriga intakter -01 -01 -6.2%
Bruttodriftskostnader

fore interna 6verféringar 13,6 13,3 23%
Overféring till

ersattnings- resp.

placeringsverksamheten -34 -34 -04%
Driftskostnader

i resultatrakningen 10,2 9,9 32%



Bruttodriftskostnader
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Driftskostnader i resultatrakningen
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Driftskostnadsprocenten anger driftskostnaderna
i resultatrakningen i procent av premieintakterna
pa eget ansvar. Driftskostnadsprocenten uppgick

till 34,3 (34,2) procent.

Driftskostnadsprocent
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Med totalkostnadsprocent avses summan av
skadekostnadsprocenten och driftskostnads-
procenten. Totalkostnadsprocenten uppgick
till 114,7 (118,7) procent.
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Det forsakringstekniska resultatet fore forandring av
utjamningsbeloppet uppgick till —4,4 (-5,4) miljoner
euro.

Utjdamningsbeloppet kade med 2,3 (1,0) miljoner
euro och var vid bokslutet 45,0 (42,7) miljoner euro.
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Forsakringstekniskt resultat fore utjamningsbelopp
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Det slutliga forsakringstekniska resultatet uppgick
till =6,6 (—6,4) miljoner euro.

Placeringsverksamheten

Intékterna av placeringsverksamheten uppgick till
13,9 (11,9) miljoner euro. Kostnaderna uppgick till
7.5 (6,8) miljoner euro och det bokféringsmassiga
nettoresultatet av placeringsverksamheten okade
darmed till 6,5 (5,1) miljoner euro. Dartill minskade
varderingsdifferenserna, dvs. skillnaden mellan
placeringstillgangarnas verkliga varde och deras
bokféringsvarde, med 0,5 (3,6) miljoner euro. Det
verkliga resultatet minskade till 6,0 (8,7) miljoner
euro. Avkastningen pa sysselsatt kapital raknat till
verkligt varde uppgick till 3,2 (4,7) procent.

Placeringsverksamhetens realiserade resultat
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Koncernens placeringstillgangar till bokféringsvarde
uppgick till 156,8 (157,8) miljoner euro. Varderings-
differenserna minskade till 30,2 (30,6) miljoner euro.
Koncernens placeringstillgangar till verkligt varde
uppgick till 187,0 (188,4) miljoner euro.

Under rakenskapsaret avyttrade koncernen sitt
innehav om 12,4 procent av aktierna i Alandia
Forsakring. Avyttringen genomfdrdes i syfte att starka
placeringsportfélien och den finansiella flexibili-
teten, och bidrog till férbattrade nyckeltal, minskad
koncentrationsrisk samt en dkad andel likvida och
noterade tillgangar. Sammantaget har transaktionen
starkt forutsattningarna for en langsiktigt forbattrad
avkastning med en mer balanserad riskprofil.

Moderbolagets resultatanalys och
resultatdisposition

Moderbolagets omsattning uppgick till 32,1 (28,7)
miljoner euro.

Det férsakringstekniska resultatet fore forandringen
av utjamningsbeloppet uppgick till =5,3 (-5,5) miljo-
ner euro. Det bokféringsmassiga nettoresultatet av
placeringsverksamheten uppgick till 7,2 (4,0) miljoner
euro. Rorelseresultatet fore utiamningsbeloppet och
avsattning till Omsenkontot blev 2,2 (-1,4) miljoner
euro.

Resultatdisposition i moderbolaget

Resultatrakningen fér 2025 uppvisar ett
resultat om 3 498,81 euro. Styrelsen fo-
reslar att 6 880,00 euro betalas i ranta pa
garantikapitalet. Efter betalningen av ranta
pa garantikapitalet uppgar reservfonden till
51142 870,90 euro och det egna kapitalet
till 54 430 696,41 euro.

Eget kapital

Moderbolagets egna kapital uppgick till 54,4 (54,4)
miljoner euro efter avdrag for foreslagen ranta pa
garantikapitalet.

Omsen publicerar solvenssiffror enligt Solvens |1-
regelverket pa hemsidan fér 2025 den 8 april 2026.
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Bolagsstamman

| ett dGmsesidigt forsakringsbolag ar det forsakrings-
tagarna och agarna till garantikapitalet som ager
bolaget. Pa bolagsstamman har alla agare en rost
samt ytterligare en rést for varje pabdrjad hundra
euro i betald premie under det senaste aret. Genom
réstrattsbegransning kan ingen representera mer an
tio procent av foretradda roster pa stamman.

Bolagsstamman faststaller bokslutet och tar beslut
om hur arets resultat skall anvandas. Dessutom
avgor bolagsstamman fragan om ansvarsfrihet for
férvaltningsradets och styrelsens medlemmar samt
verkstallande direktoren.

Pa bolagsstamman har varje agare mojlighet att
stalla fragor, komma med synpunkter och foresla
medlemmar till forvaltningsradet. Bolaget har en
valberedning som forbereder forslag till val sasom
val av férvaltningsrad. Narmare information och
instruktioner kring forslag pa medlemmar till forvalt-
ningsradet kan ges till valberedningen genom att ta
kontakt med bolaget i god tid fére bolagsstamman.

Valberedningen

Omsens valberedning har till uppgift att infér beslut
gallande val av medlemmar till styrelse och forvalt-
ningsrad samt infor beslut om arvoden framstalla
forslag. | valberedningen ingar forvaltningsradets ord-
férande jamte ytterligare tre medlemmar av forvalt-
ningsradet. Valberedningen har for ar 2025, sedan 12
maj 2025, bestatt av Mats Clemes som valberedning-
ens ordférande, Maria Karlstrom, Gunnar Westerlund
och Katarina Dahlman.

Forvaltningsradet

Férvaltningsradet kan enligt Omsens bolagsordning
besta av minst nio och hdgst femton medlemmar.
Varje medlem valjs for en tidsperiod om tre ar
raknat fran utgangen av den bolagsstamma pa
vilken man valjs fram till utgangen av den ordinarie
bolagsstamma som infaller tre ar senare. Vid den
ordinarie bolagsstamman den 23 april 2026 ar
Linnéa Johansson, Gunnar Westerlund, Timo Vetrid
och Arne Selander i tur att avga.

Arsberattelse 2025

Forvaltningsradsmedlemmar valda till utgangen
av ordinarie bolagsstamma 2026
e Linnéa Johansson

avdelningschef for naringsavdelningen vid
Alands Landskapsregering, medlem fr. 26.5.2011

¢ Gunnar Westerlund
jurist, medlem fr. 2.6.2020

e Timo Vetrid
foretagare, medlem fr. 29.5.2017

e Arne Selander
stadsdirektdr, medlem fr. 25.4.2023

Forvaltningsradsmedlemmar valda till utgangen
av ordinarie bolagsstamma 2027

e Maria Karlstrom
foretagare, medlem fr. 28.4.2022

* Ewa Danielsson
kommundirektér, medlem fr. 28.4.2022

e Rebecka Eriksson
vice verkstallande direktdr, medlem fr. 29.4.2024

¢ Johan Holmqvist
egenforetagare, medlem fr. 29.4.2024

Forvaltningsradsmedlemmar valda till utgangen
av ordinarie bolagsstdmma 2028

¢ Lilly-Ann Forsbom
f. 1964, féretagare, medlem fr. 23.5.2013

e Mats Clemes
f.1976, verkstallande direktdr, medlem fr. 25.4.2019

e Conny Rosenberg
f. 1969, verkstallande direktér, medlem fr.
28.4.2022

o Katarina Dahlman
f. 1972, férbundsdirektor, medlem fr. 25.4.2023

Totalt utbetalades 81 003 (74 500) euro i arvoden till
férvaltningsradets medlemmar.



Styrelsen

Styrelsen har under 2025 bestatt av Andreas Remmer,
ordférande, Leif Nordlund, viceordférande, Ida
Hellgren, Charlotte Boij och Jens Jensen.

Styrelsens sammansattning under 2025:

e Andreas Remmer, ordférande
styrelsemedlem fr. 1.1.2019

e Leif Nordlund, vice ordférande
styrelsemedlem fr. 1.1.2018

e |da Hellgren
styrelsemedlem fr. 1.1.2017

e Charlotte Boij
styrelsemedlem fr. 1.1.2020

e Jens Jensen
styrelsemedlem fr. 1.1.2024

Totalt utbetalades 148 000 (132 200) euro i arvoden
till medlemmarna i styrelsen.

Vid férvaltningsradsmotet den 24 november 2025
atervaldes Andreas Remmer, ordférande, Leif
Nordlund viceordfdrande, Ida Hellgren, Charlotte Boij
och Jens Jensen till styrelsemedlemmar for 2026.

Styrelsens sammansattning for 2026:

¢ Andreas Remmer, ordférande
styrelsemedlem fr. 1.1.2019

e Leif Nordlund, vice ordférande
styrelsemedlem fr. 1.1.2018

¢ |da Hellgren
styrelsemedlem fr. 1.1.2017

e Charlotte Boij
styrelsemedlem fr. 1.1.2020

e Jens Jensen
styrelsemedlem fr. 1.1.2024

Riskhantering och kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets
riskhantering och interna kontroll. Bolagets vd och
ovriga operativa ledning férverkligar styrningen av
affarsverksamheten och rapporterar till styrelsen.

| noterna redogérs for riskhanteringsprinciperna.

Den externa revisionen utfors av foretradare for
revisionssamfundet EY.

e Erika Gronlund, CGR
ordinarie revisor fr. 1.1.2021

e Fredric Mattsson, CGR

ordinarie revisor fr. 1.1.2024

Héandelser efter rakenskapsperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rakenskapsperiodens utgang.

Arsberattelse 2025
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Femarsoversikt

Koncernen

2023

(MILJONER EURO)

Premieinkomst 338 32,2 30,6 29,7 30,7
Premieintakter 32,9 32,3 30,5 30,4 30,4
Premieintakter for egen rakning 29,7 28,9 22,0 20,3 21,3
Ersattningskostnader pa eget ansvar —23,9 -244 -15,9 -18,1 -19,6
Driftskostnader -10,2 -9.9 -85 -95 -87
Forsakringstekniskt resultat fore

férandring av utjdamningsbeloppet -4,4 =54 -2,5 -7.4 -6,9
Resultat av placeringsverksamheten 6,5 51 2,8 -71 14,3
Ovriga kostnader -12 -0,2 -01 -0,2 -19
Rorelseresultat 0,9 -0,5 0,3 -14,7 54
Forandring av utjamningsbeloppet -23 -10 -0,9 -0,7 0,0
Skatter och bokslutsdispositioner -01 -01 -01 -07 -0,3
Rakenskapsperiodens resultat -14 -1,6 -0,8 -16,1 52
Skadekostnadsprocent 804 % 84,5% 72,6% 894 % 91,7%
Driftskostnadsprocent 34,3 % 342 % 38,8% 47,0% 40,6 %
Totalkostnadsprocent 114,7 % 118,7 % 111,4% 136,4% 132,4%
Eget kapital 56,8 58,6 60,9 614 774
Varderingsdifferenser 30,2 30,6 27,0 28,1 30,8
Utjamningsbelopp 45,0 42,7 41,7 40,8 40,2
Ansvarsskuld efter aterforsakrarnas andelar 63,2 64,1 64,6 68,0 674
Balansomslutning till bokféringsvarde 171,5 1721 176,2 1833 199,7
Balansomslutning till verkligt varde 201,6 202,8 203,2 2114 230,5
Medelantal anstallda 94 91 85 81 77
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Resultatrakning

Koncernen

Moderbolaget

(1000 EURO)
FORSAKRINGSTEKNISK KALKYL
Premieintakter
Premieinkomst 1,2

Aterforsakrares andel

Forandring av premieansvar

Premieintakter for egen rakning

Ersattningskostnader

Utbetalda ersattningar

Aterforsakrares andel

Ersattningsansvar
Férandring av ersattningsansvar

Aterforsakrares andel av forandringen
i ersattningsansvar

Ersattningskostnader pa eget ansvar

3,4,

Driftskostnader 56
Resultat fore utjamningsbeloppet
Foérandring av utjamningsbeloppet

Forsakringstekniskt bidrag

ANNAN AN FORSAKRINGSTEKNISK KALKYL
Placeringsverksamheten 8
Intakter

Kostnader

Andel av intresseforetags resultat
Ovriga intakter och kostnader
Forandring av avskrivningsdifferens
Direkta skatter

Latent skatt

Minoritetsandel

Rakenskapsperiodens resultat

2025

33773
-3 206
30568

-835
29733

-25580

16
—25564

3 FilY)

-1651
1668

—-23 896

-10 212

-4 375

-2 253

-6 628

13929
~7473
6 456

-1194

-79

-1450

32179
-3396
28783

152
28 934

-24 968

128
-24 840

484

-87
397

-24 443

-9 895

-5403

-958

-6 361

11872
-6790
5082

-183
31

-79
-47

-1553

2025

24 969
-2 563
22 406

=323
22083

-19 346

16
-19 330

1232

-1672
—440

-19770

-7 603

-5291

-558

-5849

10 952
=3 752
7220

-1194
-136
-38

2024

24 614
-2765
21849

-126
21723

-20515

128
—-20387

797

-36
761

-19 626

-7 595

-5498

-484

-5982

8392
-4 357
4034

31
-304
-45

-2267




Balansrakning — aktiva

Koncernen Moderbolaget
Not 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
(1000 EURO)
Immateriella tillgangar 10 639 648 639 648
Placeringar i fastigheter 11,12
Fastigheter och fastighetsaktier 29 954 30293 27 836 27 802
Lanefordringar hos koncernféretag 0 0 4019 4099
29 954 30293 31855 31901
Placeringar i koncern- och intresseféretag
Aktier i koncernforetag 13 0 0 18 774 21 069
Lanefordringar hos koncernféretag 0 0 0 7673
Aktier i intresseféretag 13 50 50 50 50
50 50 18 825 28792
Ovriga placeringar
Aktier och andelar 14 113 654 109 987 78 033 66 232
Finansmarknadsinstrument 7174 10 774 6250 8 645
Inteckningslan 1810 1817 1810 1817
Ovriga lanefordringar 15 1347 1347 1347 1347
123985 123925 87 441 78 041
Placeringar exklusive depafordringar 153 989 154 268 138 120 138 734
Depafordringar inom aterférsakring 2822 3518 2822 3518
Placeringar totalt 156 811 157786 140 942 142 252
Fordringar
Direktforsakring 4 487 4283 2924 3254
Aterforsakring 167 350 245 350
Ovriga fordringar 968 384 3224 1850
5622 5017 6393 5453
Ovriga tillgangar
Materiella tillgangar 10 1759 1934 1759 1934
Kassa och banktillgodohavanden 6 065 6272 3087 3934
7824 8206 4 846 5868
Aktiva resultatregleringar
Rantor och hyror 182 165 250 328
Ovriga aktiva resultatregleringar 16 377 318 316 237
559 482 567 565
Aktiva totalt 171454 172139 153 385 154787

28  Arsberattelse 2025




Balansrakning — passiva

Koncernen Moderbolaget
Not 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
(1000 EURO)
Eget kapital 18
Grundfond 3000 3000 3000 3000
Garantikapital 86 86 86 86
Uppskrivningsfond 19 202 202 202 202
Bundet eget kapital 3288 3288 3288 3288
Reservfond 51146 53420 51146 53 420
Resultat fran tidigare rakenskapsperioder 3857 3459 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -1450 -1553 3 -2 267
Fritt eget kapital 53553 55 326 51150 51153
Eget kapital totalt 56 841 58 614 54 438 54 441
Minoritetsandel 194 84 0 0
Ackumulerade bokslutsdispositioner 0 0 1596 1461
Forsakringsteknisk ansvarsskuld 20
Premieansvar 13070 12 235 9447 9124
13070 12 235 9447 9124
Ersattningsansvar 52 383 55703 46 128 47 359
Aterférsakrarnas andel -2236 -3887 -1866 -3538
50 148 51816 44 262 43 822
Utjdmningsbelopp 44 955 42702 37787 37228
Forsakringsteknisk ansvarsskuld totalt 20 108 173 106 753 91 496 90 174
Skulder
Direktférsakringsverksamhet 37 72 36 71
Aterforsakringsverksamhet 222 398 0 127
Ovriga skulder 2061 2520 2 861 5624
2320 2989 2897 5822
Latent skatteskuld 410 411 0 0
Passiva resultatregleringar 21 3515 3289 2959 2890

Passiva totalt 171 454 172 139 153 385 154787




Finansieringsanalys

Koncernen Moderbolaget
2025 2025 2024
(1000 EURO)
Rorelseverksamhetens kassaflode
Resultat av den egentliga verksamheten -1361 -1426 184 -1912
Férandring av ansvarsskulden 1420 410 1322 -151
Ned- och uppskrivningar av placeringar -349 2 336 -428 1581
Planmassiga avskrivningar 1177 1024 894 693
Ovriga korrektivposter =il 1G1S) -1778 -2808 -1946
Kassaflode fore dndring -233 566 -836 -1735

av rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga

rantefria rérelsefordringar -681 4 860 -941 5048

Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga

rantefria skulder -443 -2 134 -2 855 -2996

Kassaflode fore finansiella poster -1358 3292 -4 632 317

och skatter

Rantor och évriga finansiella kostnader -7 -5 -7 -5

Direkta skatter -79 -79 -38 —45
-1444 3208 -4 677 266

Investeringarnas nettokassafléde

Placeringar 1740 -1115 4 320 1398
Materiella och immateriella tillgangar -497 -891 -484 -809
1243 -2006 3836 589

Finansieringens kassafléde

Utbetalda rantor pa garantikapital —7 -7 —7 -7
Totalt kassaflode -208 1195 -847 848
Likvida medel vid arets bodrjan 6272 5077 3934 3086
Férandring av likvida medel -208 1195 -847 848
Likvida medel vid arets slut 6 065 6272 3087 3934
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Bokslutsprinciper

Resultatrakningen beskriver resultatet av férsakrings-
verksamheten och placeringsverksamheten samt
ovriga resultatpaverkande poster. Delar av bolagets
driftskostnader belastar ersattningsverksamheten och
placeringsverksamheten. Aterstaende driftskostnader,
som redovisas som driftskostnader i resultatrakningen,
utgor kostnader for férsaljining och administration av
férsakringar. Har ingar aven provisionskostnader som
betalats i ersattning till férsakringsférmedlare.

De planmassiga avskrivningarna har beraknats pa
anlaggningarnas ursprungliga anskaffningsvarden
linjart under den beraknade ekonomiska livslangden.
Avskrivningstiden ar fem ar for IT-utrustning och
-program samt fordon, femton till femtio ar for
byggnader och konstruktioner samt fem till femton
ar for maskiner och inventarier. Planmassiga avskriv-
ningar har aven gjorts pa de uppskrivningar som under
tidigare ar verkstallts pa delar av fastighetsinnehavet.
Eventuell skillnad mellan planmassiga och skatte-
massiga avskrivningar redovisas separat i resultat-
rakningen som férandring av avskrivningsdifferensen.

Planerings- och projekteringskostnader for ett even-
tuellt framtida fastighetsprojekt har aktiverats som
pagaende fastighetsprojekt i balansrakningen till ett
varde om 3,2 (2,0) miljoner euro. Planen fér hur dessa
kostnader ska avskrivas tas stallning till nar beslut om
projektets genomfdrande ar fattat.

Avskrivningsdifferenser i koncernresultatrakningen

har eliminerats efter avdrag fér 20 procent latent
skatt. Ackumulerade avskrivningsdifferenser i koncern-
balansrakningen har delats upp i eget kapital och
latenta skatter enligt motsvarande skatteprocent.

Avsattning till Omsenkonto beslutas av bolagets
styrelse. Syftet ar att aterfora ekonomiskt overskott
till forsakringstagarna, som ocksa ar bolagets agare,
i form av rabattpodng. Avsattning till Omsenkontot
kan endast goras da bolagets resultat fore skatt ar
positivt. Fram till det att ledningen beslutar om till-
delning av rabatten bokférs beloppet som en skuld
till forsakringstagarna.

Skatt for rakenskapsaret ar beraknad enligt 20 procent
av beskattningsbar vinst fore skatt. | de fall de plan-
massiga avskrivningarna overskrider de skattemassiga
avskrivningarna har skillnaden beaktats i skatte-
kalkylen.

Koncernbokslutet har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Vid upprattandet av koncernbokslutet
elimineras koncerninterna fordringar och skulder,
intakter och kostnader samt interna vinster i tillgangar
i den utstrackning de inte realiserats gentemot externa
parter.

Utdver moderbolaget bedriver dven de helagda
dotterbolagen ROF-Invest Ab och Alands Forsékringar
Ab placeringsverksamhet. | koncernbokslutet for 2025
ingar aven fastighetsbolagen Fastighets Ab Nygatan 7,
Fastighets Ab Kbpmansgatan 4, Fastighets Ab Torg-
gatan 9, Fastighets Ab Bussplan samt Bostads Ab
Vastra Klinten. Fastighets Ab Torggatan 9 ags numera
till 100 procent (jamfort med 89,7 procent féregaende
ar), medan agarandelen i Bostads Ab Vastra Klinten

nu uppgar till 63,8 procent (jamfort med 100 procent
féregaende ar). Koncernens tidigare investeringsbolag,
Alands Forsakringar Sverige AB, har under aret av-
yttrats. Till koncernen hor aven ett antal intressebolag
vilka konsolideras genom kapitalandelsmetoden.

Premiefordringar som sannolikt inte kommer att
kunna drivas in avskrivs som kreditforluster och redo-
visas som korrektivpost till premieinkomsterna. Det
innebar att fordringar som ar éver tre manader gamla
redovisas som kreditforluster och atertas vid betalning.
Kreditforluster som hor till placeringsverksamheten
redovisas som nedskrivningar inom gruppen kostna-
der for placeringsverksamheten.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats
till euro enligt den valutakurs som gallde pa boksluts-
dagen. Vardena i koncernbokslutet har omraknats
enligt bokslutsdagens valutakurs, medan anskaffnings-
kostnaden for placeringar har registrerats till anskaff-
ningsdagens valutakurs. Valutakursdifferenser som
uppkommer vid omrakning redovisas i placerings-
verksamhetens intakter och kostnader.

Premieansvaret beraknas pro rata per férsakrings-
kontrakt.

Avsattningen for oreglerade skador ska tacka de
forvantade framtida utbetalningarna for samtliga
intraffade skador, inklusive de skador som annu inte
inrapporterats. Avsattningen beraknas med hjalp av
statistiska metoder eller genom individuella bedém-
ningar av enskilda skadefall.

Reserv for mottagen aterforsakring raknas enligt upp-
gift fran de forsakrade plus en kollektivreserverings-
koefficient. Reserv for avgiven aterforsakring raknas
pa aterférsakrarnas andel av kanda skador. Pensions-
ansvaren ar diskonterade med K2021 ars dodlighets-
modell med diskonteringsranta om 1,5 procent.

Aktier och andelar som ingar i placeringstillgangarna
har bokféorts till anskaffningsutgift eller lagre verkligt
varde. Om det verkliga vardet understiger bokférings-
vardet eller det ursprungliga anskaffningsvardet
redovisas férandringen over resultatrakningen. Om
det verkliga vardet 6verstiger bokfoéringsvardet redo-
visas skillnaden som varderingsdifferens, se not 17.
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Tillgangarnas verkliga varde bestams i férsta hand
baserat pa noterade priser pa aktiva marknader fér
identiska instrument. Fér borsnoterade aktier och
andelar anvands sista kop- eller avslutskurs. | de

fall aktiva marknadspriser saknas anvands alterna-
tiva varderingsmetoder baserade pa observerbar
marknadsdata sasom rantor eller avkastningskurvor,
eller — nar sadan information inte finns — pa icke
observerbar data och modellbaserade uppskattningar.
For onoterade aktier anvands vanligtvis ett malupp-
fyllnadsdokument med bolagsspecifika nyckeltal
som grund fér varderingen, och i vissa fall tillampas
substansvardering.

Fastigheterna har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsutgift efter avdrag for avskrivningar enligt
plan och nedskrivningar. Bokféringsvardet pa vissa
fastigheter innehaller uppskrivningar. Fastigheternas
verkliga varde faststalls arligen baserat pa vardering
gjord av oberoende extern varderare. Da fastigheter
enligt marknadsvarderingen beddms ha ett hégre
varde an respektive fastighets bokfoéringsvarde uppstar
en positiv varderingsdifferens — se not 17.

For finansmarknadsinstrumenten periodiseras och
bokfors differenser mellan nominellt varde och
anskaffningsutgiften under vardepapprens loptid.
Dartill beaktas ett eventuellt ldgre marknadsvarde
som nedskrivning i bokféringen eller som justering
av varderingsdifferensen, om vardeférandringen ar
vasentlig och darmed beddms bero pa betydande
finansiella svarigheter hos emittenten. Lane- och
ovriga fordringar bokférs till nominellt varde eller
till lagre verkligt varde.

Pensionsansvaret for personalen ar helt tackt genom
forsakringar tecknade hos utomstaende pensions-
forsakringsbolag.

Beskrivning av anvénda nyckeltal

Med omsattning avses premieinkomsten fore kredit-
forluster pa premiefordringar och aterférsakrarnas
andelar samt nettointakterna av placeringsverksam-
heten i resultatrakningen samt ovriga intakter.

Skadekostnadsprocenten anger ersattningskostnader-
nas andel av premieintakterna. Andelen raknas ut efter
att dterférsakrarnas andelar av premier och ersatt-
ningar har dragits av. Utrakningen gors pa samma satt
aven utan den s.k. berakningsrantekostnaden.

Driftskostnadsprocenten anger driftskostnadernas
andel av premieintakterna. Andelen raknas ut efter
att aterforsakrarnas andelar har dragits av.

Totalkostnadsprocenten ar summan av skade-
kostnadsprocenten och driftskostnadsprocenten.
Totalkostnadsprocenten raknas aven fram utan
berakningsrantekostnad.
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Med rorelseresultat avses vinst eller forlust fore for-
andring i utjamningsbeloppet, bokslutsdispositioner
och skatter.

Resultatanalys for skadeférsakringsbolag:

+  Premieintakter

—  Ersattningskostnader

- Driftskostnader

+/- Ovriga foérsakringstekniska intakter och kostnader

=  Forsakringstekniskt bidrag fore forandring
av utjdmningsbeloppet

+/— Intakter och kostnader i placeringsverksamheten
+/- Ovriga intékter och kostnader

= Rorelseresultat

+/— Foréndring av utjamningsbeloppet

= Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter

— Inkomstskatter och &vriga direkta skatter

= Rakenskapsperiodens resultat

Bolagets verkliga totalresultat bestar av rorelse-
resultatet tillsammans med férandringen i varderings-
differensen utanfér balansrakningen.

Nettointakterna i placeringsverksamheten uppgar

till summan av direktavkastning, realiserade vinster
och forluster samt orealiserade vardeférandringar.
Det sysselsatta kapitalet beraknas som genomsnitt-
ligt verkligt varde under aret. Nettointakterna av
placeringsverksamheten i relation till sysselsatt kapital
beraknas per placeringsslag.

Av rantefonderna ingar langa rantefonder i masskulde-
brevslan och korta rantefonder i 6vriga finansmark-
nadsinstrument. Andelar i placeringsfonder eller andra
med dem jamforbara fondforetag som investerar

i fastigheter och fastighetsbolag ingar i fastighets-
placeringar.

Avkastning pa totalkapitalet till verkligt varde raknas

ut genom att stalla avkastningen till verkligt varde i
forhallande till balansomslutningen till verkligt varde.
Avkastningen bestar av rorelseresultat, rantekostnader
och ovriga finansiella kostnader, berakningsrante-
kostnad, uppskrivningar och aterféringar i upp-
skrivningsfonden samt férandringen av placeringarnas
varderingsdifferenser. Nyckeltalets divisor beraknas
som ett medeltal av vardena enligt rakenskaps-
periodens och den féregaende rakenskapsperiodens
balansomslutning. Med berakningsrantekostnad avses
den kostnadsbelastning diskontering av pensioner och
eventuella 6vriga forsakringstekniska ansvarsposter
medfor. Berakningsrantekostnaden beraknas genom
att multiplicera det diskonterade ersattningsansvaret
vid arets borjan med den berakningsranta som
anvants vid féregaende ars slut.



Utjdamningsbeloppet ar en del av bolagets forsakrings-
tekniska ansvarsskuld och ar avsatt for att tacka fram-
tida avvikelser i skadeutfall.

Det genomsnittliga antalet anstallda redovisas som
arsverken. Arsverken motsvarar den sammanlagda
arbetsinsatsen under rakenskapsaret omraknad till
heltidsarbete, dar en heltidsanstallning motsvarar ett
arsverke. Deltidsanstallningar, vikariat och projekt-
anstallningar inkluderas proportionellt enligt faktisk
sysselsattningsgrad.

Riskhanteringsprinciper

Bolagets riskhanteringsplan anger styrelsens rikt-
linjer for kontroll av riskerna inom férsakrings- och
placeringsverksamheten. Malsattningen ar att
identifiera, vardera, hantera, évervaka och rapportera
alla kanda, mojliga och vasentliga risker som kan
paverka bolagets formaga att fullgéra sina ataganden
gentemot kunderna. Planen beskriver de centrala
risktyperna och hur kontrollen av dessa organiseras.
Riskhanteringsramverket omfattar aven placerings-
planen, aterférsakringsplanen samt bolagets
kontinuitets- och beredskapsplaner.

Bolagets riskprofil ska hallas inom ramen fér den
riskaptit som faststalls av styrelsen. Riskexponeringar
mats och foljs upp utifran etablerade riskmatt och
overvakningsgranser. Styrelsen ansvarar for att
riskhanteringssystemet ar andamalsenligt och att
rapporteringen sker enligt gallande foreskrifter.
Ledningen ansvarar for den operativa tilldampningen
av riskhanteringsprocesserna. Den interna kontrollen
sakerstaller att riskhanteringsrutinerna féljs, medan
internrevisionen granskar systemets funktion arligen.

Det ar av storsta vikt att det kapital bolaget férvaltar
hanteras pa ett sadant satt att avkastningen ar till-
racklig med hansyn tagen till given risk och att bolaget
ar ekonomiskt starkt och darmed har férmaga att bara
risker. Rapportering av solvenskapitalet sker kvartalsvis
till styrelsen och Finansinspektionen.

Forsakringsriskerna avser premierisk, ersattnings-
risk och reserveringsrisk, liksom risker kopplade till
produktutformning och prissattning. Bolaget foljer
skadefrekvens, genomsnittsskador, reserverings-
antaganden och resultat per forsakringsklass.
Forsakringsmatematiska antaganden och grunderna
for berakning av ansvarsskulden foljs upp lGpande
och uppdateras vid behov.

Aterforsékringsplanen beskriver strategin for att
begransa riskexponeringen, inklusive val av ater-
forsakrare och acceptabla kreditrisker.

Placeringsriskerna omfattar marknadsrisker sasom
aktiekursrisk, ranterisk, valutakursrisk, fastighets-
prisrisk samt kreditrisker i rantebarande instrument.
Placeringsplanen anger mal for avkastning och
riskniva samt riktvarden for allokering mellan storre
tillgangsslag. Riskerna hanteras genom diversifiering,
limiter, l&pande riskmatning samt stresstester och
kanslighetsanalyser som visar hur placeringarnas varde
paverkas av marknadsférandringar. Aven hanteringen
av valutarisker beskrivs i placeringsplanen.

Ranteportféljens risk beddms bland annat genom
modifierad duration och analyser av ranteférandringar.
Kreditrisker i masskuldebrevslan bedoms utifran
ratinginstitutens bedémningar.

Bolaget anvander inte derivatinstrument och har
darfér inga upplysningar att lamna enligt avsnittet
om derivat.

Risken for att bolaget inte kan avyttra placeringar

och andra tillgangar for att uppfylla sina finansiella
ataganden nar de forfaller till betalning (likviditetsrisk)
hanteras genom limiter kring betalningsberedskap och
tillgdngsallokering. Bolagets verksamhet &r begransad
till skadeforsakring med i huvudsak ataganden pa kort
sikt varfor likviditetsriskerna bedéms vara av begran-
sad betydelse for bolaget.

Riskerna i placeringsverksamheten beddms dven
utgaende fran kanslighetsanalyser, dar man provar
konsekvenserna av marknadsférandringar och dess
paverkan pa vardet av placeringstillgangarna. | dessa
kanslighetsanalyser bedéms konsekvenserna av en
generell forandring av rantenivan samt av att aktie-
kurserna skulle sjunka drastiskt.

Bolagets internrevisionsfunktion granskar och ger
utlatanden om verksamhets- och ledningsprocesser
samt forvaltning, riskhantering och kontroll. Intern-
revisionsfunktionen ar utlagd till extern aktoér.

Ovriga risker omfattar bland annat strategiska risker,
ryktesrisker, IKT-risker samt risker vid extraordinara
handelser. Dessa risker hanteras genom bolagets
kontinuitetsplan och beredskapsplan, vilka omfattar
atgarder for att sakerstalla verksamhetens fortsatta
funktion vid storningar, inklusive cyberincidenter,
systemfel och fysiska skador pa kontorsmiljon.




Not 1. Premieinkomst

Koncernen Moderbolaget
2025 2025 2024

(1000 EURO)

Direktforsakring

Aland 24 347 24 068 24 244 24 041
Sverige 8978 7982 0 0
Pooler -132 -248 -132 —-248
Direktforsakring 33193 31802 24 111 23793
Aterforsakring 580 377 858 821
Premieinkomster totalt 33773 32179 24 969 24 614

Not 2. Poster som dragits av fran premieinkomsten

Koncernen Moderbolaget
2025 2025 2024

(1000 EURO)

Kreditforluster pa premiefordringar 77 36 -78 36
Fordelningsavgifter 1198 1137 1172 1132
Premieskatt 4921 4596 4 885 4 595
Brandskyddsavgift 51 61 51 61
Trafiksakerhetsavgift 53 55 53 55
Arbetarskyddsavgift 48 44 47 44

6 194 5930 6131 5922

Not 3. Driftskostnader i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget

2025 2025 2024

(1000 EURO)

Utgifter for anskaffning av férsakringar

Provisioner for direktforsakring 787 743 46 46
Provisioner fér mottagen aterforsakring 14 38 14 38
Ovriga utgifter 1796 1924 1439 1563
2597 2705 1500 1647

Kostnader for skotsel av forsakringar 2 016 1708 1616 1388
Forvaltningskostnader 5599 5492 4488 4571
Provisionsintakter for avgiven aterforsakring 0 -10 0 -10
10 212 9895 7 603 7595

Not 4. Totala driftskostnader enligt funktion

Koncernen Moderbolaget
2025 2025 2024
(1000 EURO)
Ersattningsverksamhet 3200 2612 2472 1900
Driftskostnader i resultatrakningen 10 212 9895 7 603 7 595
Placeringsverksamhet 1178 1117 891 680

14 590 13624 10967 10176
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Not 5 Personalkostnader

Koncernen Moderbolaget
2025 2025 2024
(1000 EURO)
Léner och arvoden 6 485 6208 5960 5612
Pensionskostnader 1149 1070 1041 947
Ovriga l6nebikostnader 237 194 177 125
7871 7 472 7178 6683
Varav léner och arvoden till
Forvaltningsradet 81 75 81 75
Styrelsen 213 193 148 132
vd 403 495 278 326
Genomsnittligt antal anstallda 94 91 86 83

| koncernens arvoden till styrelse avses arvoden fér moderbolaget och det heldgda dotterbolaget Alands Férsékringar Ab.
Alands Forsakringar Ab:s styrelse utgdrs av tre, fran moderbolaget oberoende, ledaméter i form av Niclas Grunér, Anna-Karin
Toresson Weigel och Joakim Lindborg samt av moderbolagets styrelseordférande Andreas Remmer och moderbolagets
verkstallande direktér Thomas Lundberg.

Verkstallande direktérens kompensation bestar av en fast arslon (grundlon) samt en mojlighet till en rérlig ersattning som
beslutas arligen av styrelsen beroende pa utfallet i forhallande till pa férhand uppstallda kriterier. Den rérliga ersattningen ar
prestationsbaserad och kriterierna bestar av kortsiktiga och langsiktiga mal for bolaget som ar férenliga med agarkundernas
intressen.

Kriterierna fér den arliga rorliga ersattningen uppstalls av styrelsen pa férhand arligen i enlighet med bolagets ersattningspolicy.

Rorlig ersattning kan aldrig éverstiga sex manadsléner enligt policyn.

For 2025 kommer en rorlig ersattning om 30 tusen euro att utbetalas under 2026 till verkstallande direktor. For rakenskaps-
aret 2024 utbetalades ingen rorlig ersattning da de av styrelsen uppstallda prestationer och kriterier som berattigar till rorlig
ersattning inte uppfylldes.

Not 6. Revisionskostnader

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
(1000 EURO)
Revisionskostnader 144 131 137 128
144 131 137 128

Bolagets revisor ar sedan 2021 Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy har varken under 2025 eller 2024 utfort skatteradgivning
eller dvriga tjanster till Omsen eller dess dotterbolag.




Not 7. Resultat enligt forsakringsklassgrupp

Premie- Premie- Erséttnings- Drifts- Aterférsak- Forséakrings-

inkomster intakter kostnader kostnader ringsandel tekniskt bidrag

KONCERNEN (1 000 EURO)

Lagstadgad olycksfallsforsakring

2025 2332 2331 36 -770 -1119 478
2024 2560 2560 -725 -916 -83 836
2023 2105 2106 -1260 -634 -114 98

Annan olycksfalls- och sjukférsakring

2025 4017 3830 -4 078 -1416 -97 -1760
2024 3399 3179 -4 521 -1828 -76 -3 246
2023 1583 1127 -1499 -2 000 -61 -2432
Motorfordonsansvar

2025 4 055 4022 -1168 -1169 -1274 411
2024 4174 4439 -943 -601 -783 2113
2023 4349 4337 282 -344 -3087 1189
Landfordon

2025 4490 4378 -4760 -1284 -474 -2140
2024 4 341 4295 -4182 -1292 -447 -1625
2023 4289 4258 -4 030 -972 -96 -841

Fartyg, luftfartyg, sparbundna fordon och godstransport

2025 0 0 1 0 0 0
2024 7 7 -2 -3 0 1
2023 0 -1 0 0 0 -1

Brand och annan egendomsskada

2025 12 211 11946 -9949 -3819 -1305 -3 127
2024 12 162 12 297 -12 466 -4102 -1489 -5760
2023 12 667 12 969 -8 388 -4 275 -2 559 -2 254
Ansvar

2025 2001 1991 -886 -563 -141 401
2024 1807 1820 -167 -447 -174 1032
2023 1956 2022 -289 -595 -172 966
Rattsskydd

2025 1590 1530 -1117 -369 -177 -133
2024 1341 1313 -367 -408 -125 414
2023 1415 1437 -676 -366 -274 121

Annan formoégenhetsskada

2025 2498 2330 -341 -527 -258 1204
2024 2011 2043 -1313 -268 -169 293
2023 1995 1969 -1024 -423 -225 297
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Premie- Premie- Ersattnings- Drifts- Aterforsak- Forsakrings-

inkomster intakter kostnader kostnader ringsandel tekniskt bidrag

Direktforsakring totalt

2025 33193 32358 -22 262 -9 916 -4 845 -4 664
2024 31802 31953 -24 686 -9 865 -3 345 -5942
2023 30 360 30222 -16 883 -9 610 -6 588 -2 858

Mottagen aterfoérsakring

2025 580 580 1 -296 4 289
2024 377 377 202 -40 0 539
2023 275 275 151 -67 0 359

Forsakringsverksamheten totalt

2025 33773 32938 -22 261 -10 212 -4 841 -4 375
2024 32179 32 331 -24 484 -9905 -3 345 -5 403
2023 30635 30 497 -16 732 -9 676 -6 588 -2 499

Foérandring av utjamningsbeloppet

2025 -2 253
2024 -958
2023 -899

Forsakringstekniskt bidrag

2025 -6 628
2024 -6 361
2023 -3399

Premie- Premie- Ersattnings- Drifts- Aterforsak- Forsakrings-

inkomster intakter kostnader kostnader ringsandel tekniskt bidrag

MODERBOLAGET (1 000 EURO)

Lagstadgad olycksfallsforsakring

2025 2228 2227 117 -710 -1110 524
2024 2533 2533 -680 -649 -68 1136
2023 2105 2106 -1260 -634 -114 98

Annan olycksfalls- och sjukférsakring

2025 3543 3§75 -3937 -1311 -67 -1940
2024 3021 2881 -4 294 -1828 -76 -3316
2023 1583 1127 -1499 -2 000 -61 -2 432
Motorfordonsansvar

2025 4 055 4022 -1168 -1169 -1274 411
2024 4174 4439 -943 -601 -783 2113
2023 4349 4337 282 -344 -3087 1189
Landfordon

2025 4490 4378 -4 760 -1284 -474 -2 140
2024 4341 4295 -4182 -1292 -447 -1625

2023 4289 4258 -4 030 -972 -96 -841




Premie- Premie- Ersattnings- Drifts- Aterforsak- Forsakrings-

inkomster intakter kostnader kostnader ringsandel tekniskt bidrag

Fartyg, luftfartyg, sparbundna fordon och godstransport

2025 0 0 i 0 0 0
2024 7 7 -2 -3 0 1
2023 0 -1 0 0 0 -1

Brand och annan egendomsskada

2025 7974 7973 -7 045 -2 256 -1148 -2 476
2024 8 085 7 885 -7 929 -2742 -1118 -3904
2023 7 892 7 666 -5294 -2 895 -1524 -2 046
Ansvar

2025 978 995 -965 -336 -66 -372
2024 840 854 -291 -263 -100 199
2023 993 1024 -269 -283 -107 365
Rattsskydd

2025 518 487 -536 -143 -52 -244
2024 464 455 -195 -110 -48 102
2023 457 447 -270 -145 -81 -50

Annan formégenhetsskada

2025 325 331 -124 -98 -34 76
2024 329 318 -373 -78 -24 -156
2023 290 252 -193 -61 -1 -04

Direktforsakring totalt

2025 24111 23788 -18 418 -7 307 -4 223 -6 160
2024 23793 23667 -18 890 -7 565 -2 663 -5451
2023 21958 21216 -12 533 -7 334 -5072 -3723

Mottagen aterforsakring

2025 858 858 303 -296 4 869
2024 821 821 -829 -40 0 -47
2023 275 275 151 -67 0 359

Forsakringsverksamheten totalt

2025 24 969 24 646 -18 115 -7 603 -4 219 251291
2024 24 614 24 488 -19718 -7 605 -2 663 -5498
2023 22233 21491 -12 382 -7 401 -5072 -3 364

Foérandring av utjamningsbeloppet

2025 -558
2024 -484
2023 247

Forsdkringstekniskt bidrag

2025 -5 849
2024 -5982
2023 -3117
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Not 8. Resultat av placeringsverksamheten
Koncernen

2025

Moderbolaget

2025

2024

(1000 EURO)
INTAKTER AV PLACERINGSVERKSAMHETEN
Intékter av placeringar i koncernbolag
Dividendintakter 0
Intakter av placeringar i intressebolag

Dividendintakter

Intakter av placeringar i fastigheter

Ranteintakter koncernbolag 0
Ovriga intakter 1418
1418

Intékter av 6vriga placeringar

Dividendintakter 4863
Ranteintakter 843
Ovriga intakter 91
5797

Intékter av fastigheter och 6vriga placeringar 7 216
Aterférda nedskrivningar 1664
Forsaljningsvinster 5050
Intakter totalt 13929

KOSTNADER FOR PLACERINGSVERKSAMHETEN

Kostnader for fastighetsplaceringar -641
Kostnader for 6vriga placeringar -1072
Kostnader for frammande kapital -7

-1719

Nedskrivningar och avskrivningar

Nedskrivningar -1315
Avskrivningar -502
-1816

Forsaljningsforluster -3938
Kostnader totalt -7 473

Resultat av placeringsverksamheten 6 456

35
35

1554
1554

4472
1937

14
6424

8013

947

2912
11872

-684

-1194

-1886

-3222

—479

-3701

-1204

-6790

5082

900

900

187
1390
1577

2580
736
42
3357

5835

1279

3838
10952

-858

766

-1631

-852

-219

-1070

-1030

-3732

7 220

35
35

320
1542
1862

2167
1332

12
3511

5408

480

2504
8392

-913

-618

-1535

-2 060

~204

-2264

-558

-4 357

4034




Not 9. Inkomstskatt

Inkomstskatt raknas ut utgaende fran rakenskapsperiodens beskattningsbara resultat enligt gallande skattesats, som for
rakenskapsperioden ar 20 procent.

Bolaget har faststallda skattemassiga forluster pa 19,5 miljoner euro samt varderingsdifferenser pa placeringar pa 39,2 miljoner
euro, for vilka latent skattefordran om 3,9 miljoner euro respektive latent skatteskuld om 7,84 miljoner euro inte har redovisats
i balansrakningen.

Not 10. Férandringar i materiella och immateriella tillgangar

40

Koncernen Moderbolaget
Immateriella Maskiner och Immateriella Maskiner och
tillgangar inventarier tillgangar inventarier
(1000 EURO) 692 2760 692 2852
Anskaffningsutgift 1.1 0 0 0 0
Okningar 141 82 141 82
Minskningar 0 -40 0 -40
Anskaffningsutgift 31.12 833 2802 833 2894
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -44 -826 -44 -918
Ackumulerade avskrivningar av minskningar 0 40 0 40
Avskrivna under perioden -151 -256 -151 -256
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -195 -1043 -195 -1135
Bokforingsvérde 31.12 639 1759 639 1759

Not 11. Férandringar i fastighetsplaceringar

Koncernen

Fastigheter och
fastighetsaktier

Fastigheter och
fastighetsaktier

Moderbolaget

Lanefordringar
pa koncernen

(1000 EURO)

Anskaffningsutgift 1.1 44 004 34740 4099
Okningar 1370 1710 0
Minskningar -944 -1058 -80
Anskaffningsutgift 31.12 44 430 35392 4019
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -12 359 -5904 0
Korrigering av ackumulerade avskrivningar 4 0 0
Avskrivningar under rdkenskapsperioden -770 —-487 0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -13125 -6 391 0
Nedskrivningar 1.1 -1569 -1252 0
Nedskrivningar under perioden 0 -132 0
Nedskrivningar 31.12 -1569 -1384 0
Uppskrivningar 1.1 218 218

Uppskrivningar 31.12 218 218 0
Bokforingsvarde 31.12 29 954 27 836 4019
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Not 12. Rorelsefastigheter

2025 2024

(1000 EURO)

Aterstaende anskaffningsutgift 13 338 13638
Bokforingsvarde 13 338 13 638
Verkligt varde* 12 000 12700

* Bolagets verksamhet bedrivs fran det nyrenoverade huvudkontoret pa Kdpmansgatan 4 och 6 i Mariehamn. Det verkliga vardet
avser vardet om fastigheten avyttrades pa den dppna marknaden. Eftersom bolaget inte har planer pa att salja fastigheten och att
agandet ar avsett att vara langsiktigt sa varderas fastigheten till anskaffningsvarde och avskrivs arligen enligt plan.

Not 13. Dotter- och intressebolag

Hemort Agarandel Resultat Eget kapital
(1000 EURO)
Bostads- och fastighetsbolag
Fastighets Ab Képmansgatan 4 Mariehamn 100 % 0 282
Fastighets Ab Bussplan Mariehamn 100 % -47 286
Fastighets Ab Nygatan 7 Mariehamn 100 % 0 475
Bostads Ab Vastra Klinten Mariehamn 638 % 0 822
Fastighets Ab Torggatan 9 Mariehamn 100 % -125 1289
Ovriga dotter- och intressebolag
Alands Forsakringar Ab Mariehamn 100 % 923 14 675
ROF-Invest Ab Mariehamn 100 % -1463 7797
Maklarhuset i Mariehamn Ab Mariehamn 316 % 203 389
Fastighets Ab Kurant Mariehamn 50,0 % -183 -1039
AX Finans Ab Mariehamn 374 % 59 1444

Alands Investerings Ab Mariehamn 31,5% 37 162




Not 14. Ovriga aktier och andelar

Bokfdérings- Verkligt
Antal varde virde

KONCERNEN (1 000 EURO)
Alandsbanken Kort Féretagsranta D 86 421 8 810 8977
Alandsbanken Euro Bond D 69 540 6734 7253
Mandatum SICAV-UCITS Fixed Income Total Return Fund Dist 54 061 5300 5472
Mandatum AM Senior Sec Loan Fund B DIST SCSp SICAV-RAIF 51726 5000 5205
LDS Nordic High Yield Fund SICAV-RAIF 4000 000 4000 4 369
Alandsbanken A 81728 755 3759
Ture Credit Fund Il SARL SICAV-RAIF 2961671 2962 3409
Macquarie Global Infrastructure Fund SCSp 2 675 666 2678 3009
Carnegie Corporate Bond Fund Class 1 EUR DIV Hedged 30 000 2999 2999
Progressive CP Long Volatility Fund Class SI' $ 29939 2 652 2989
Taaleri SolarWind Il Ky vinstandelslan 2614 200 2614 2 965
AvCap Inv Lux S.C.Sp. Specialty Finance (SICAV-RAIF) 2977763 2760 2760
Hedda Credit Fund Il AB 2532 006 2532 2716
Crescit Protect B (USD) 19 659 2292 2620
Danske Nordic IG Corporate Bond Class | 207 852 2500 2 554
Thule Fastighetsutveckling Hus AB 720 1746 2531
Hamilton Lane Large BuyOut Club Fund Il GP S.ar.l. 2078 432 2078 2513
Aktia Corporate Bond+ C 1563501 2300 2 394
Craigmore Farming N.V 2 542 656 2 333 2 333
Slattd Core Plus AB Stamaktie 1840 806 1864 2274
Progressive Opportunity Fund Signum Class IC € 20 000 2000 2177
UB Skog 1 Specialplaceringsfond 15122 1551 2140
Edmond de Rothschild Bridge V Yield Plus SICAV-SIF 1915 006 1915 1969
Carnegie Likviditetsfond B SEK 175 836 1732 1846
Danske Invest Samfundsranta W T 1560 760 1711 1782
Unilnstitutional High Yield Bonds 41272 1700 1703
Idinvest Private Debt V (SICAV-RAIF) 1607 706 1608 1692
Craigmore Permanent Crop LP (NZ) 1979 937 1678 1678
Taaleri Velkarahastot 1 Ky vinstandelslan 1380 000 1380 1663
UB Infra Fund T 8152 1500 1646
Icebreaker VC Fund 2 Ky 1205 323 1205 1558
Carnegie Corporate Bond Fund Class 1 SEK DIV 171 385 1485 1553
Investor AB B 47 000 1128 1440
Vind AX Ab 1500 1422 1422
Amundi S&P Global Healthcare ESG UCITS ETF 123 820 1351 1407
Evolver Investment Group Fund | Ky 329 396 329 1384
Aidnala Holding AB 37714 1059 1363
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Zetland Special Situations Fund | LP

Elite Fastighetsutvecklingsfond Il Ky

Svenska Bostadsfonden Institution AB

Aktia Opportunistic Credit 1 Specialplaceringsfond
Centre Lane Credit Partners Il L.P.

Dexteritas Dutch Credit Opportunities Fund Il
Nokia

WisdomTree Europe Defence UCITS ETF
Dexteritas Dutch Credit Opportunities Fund
Telia Company AB (€)

Skanska AB B

UPM-Kymmene

SKF AB B

ANTL Group AB

Fortum Oy

NRC Group ASA

Atlas Copco AB A

Xtrackers MSCI USA Climate Action Equity ETF
KONE Oyj B

Slattod Value Add 1 AB B (fd VII AB B)

Danske Invest European Small Cap W T (distributing)
Superhero Venture Fund 2015 Ky

Tundra Fonder AB

Neste Oil

Ratos AB B

Huhtamaki Oyj

Icebreaker Opportunity Fund Ky

YIT-Yhtyma

Ovriga aktier och andelar

Antal
1476 315
1130 397

105

799 570
1086 475
984 199
170 000
31350
723 559
230 000
35000
32 000
35000
268 000
40 000
868 696
45 000
18 000
10 500

1740

600 000
28769
30438
30 000

150 000
16 400
399 781

150 000

Bokforings- Verkligt

varde varde
1307 1307
1130 1255
1253 1253
800 1237
1083 1172
968 968
685 948
802 929
724 850
806 841
627 819
796 796
662 796
498 743
502 727
693 693
560 693
406 640
509 637
629 629
600 617
29 596
562 595
582 582
528 528
466 488
400 488
467 467
108 742 123 821
4912 5489

113 654 129 310




Bokforings- Verkligt

Antal varde vérde
MODERBOLAGET (1 000 EURO)
Alandsbanken Euro Bond D 42 295 4008 4411
LDS Nordic High Yield Fund SICAV-RAIF 4000 000 4000 4 369
Mandatum SICAV-UCITS Fixed Income Total Return Fund Dist 40 801 4000 4130
Alandsbanken A 81728 1107 3759
Ture Credit Fund Il SARL SICAV-RAIF 2961671 2962 3409
Mandatum AM Senior Sec Loan Fund B DIST SCSp SICAV-RAIF 30 854 3000 3105
Macquarie Global Infrastructure Fund SCSp 2 675 666 2678 3009
Carnegie Corporate Bond Fund Class 1 EUR DIV Hedged 30 000 2999 2999
Progressive CP Long Volatility Fund Class SI'$ 29939 2652 2989
Taaleri SolarWind Il Ky vinstandelslan 2 614 200 2614 2 965
Alandsbanken Kort Féretagsranta D 25055 2519 2603
Thule Fastighetsutv. Hus AB ovillkorat aktiedgartillskott 19988 000 2069 2530
Hamilton Lane Large BuyOut Club Fund Il GP S.ar.l. 2078 432 2078 2513
Craigmore Farming N.V 2542 656 2 333 2 333
Progressive Opportunity Fund Signum Class IC € 20 000 2 000 2177
UB Skog 1 Specialplaceringsfond 15122 1551 2140
Aktia Corporate Bond+ C 1351024 2000 2 069
Danske Nordic IG Corporate Bond Class | 166 035 2000 2040
Danske Invest Samfundsranta W T 1560 760 1711 1782
Idinvest Private Debt V (SICAV-RAIF) 1607706 1608 1692
Craigmore Permanent Crop LP (NZ) 1979 937 1678 1678
Taaleri Velkarahastot 1 Ky vinstandelslan 1380 000 1380 1663
Crescit Protect B (USD) 11871 1375 1582
Icebreaker VC Fund 2 Ky 1205 323 1205 1558
Vind AX Ab 1500 1422 1422
Evolver Investment Group Fund | Ky 329 396 329 1384
Zetland Special Situations Fund | LP 1476 315 1307 1307
Elite Fastighetsutvecklingsfond Il Ky 1130 397 1130 1255
Aktia Opportunistic Credit 1 Specialplaceringsfond 799 570 800 1237
Centre Lane Credit Partners Il L.P. 1086 475 1083 1172
Unilnstitutional High Yield Bonds 24 278 1000 1002
Dexteritas Dutch Credit Opportunities Fund Il 984 199 968 968
Dexteritas Dutch Credit Opportunities Fund 723 559 724 850
Investor AB B 27 000 646 827
Amundi S&P Global Healthcare ESG UCITS ETF 72710 801 826
SLATTO VALUE ADD 1 AB B (FD VII AB B) 1740 629 629
UB Infra Fund T 3035 500 613
Superhero Venture Fund 2015 Ky 28 769 29 596
Tundra Fonder AB 30438 562 595
Telia Company AB (€) 160 000 553 585
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Bokforings- Verkligt

Antal varde vérde

Nokia 95000 377 530
Ratos AB B 150 000 528 528
NRC Group ASA 637 000 508 508
Icebreaker Opportunity Fund Ky 399 781 400 488
Skanska AB B 20 000 318 468
YIT-Yhtyma 150 000 467 467
WisdomTree Europe Defence UCITS ETF 15675 401 465
UPM-Kymmene 18 500 460 460
SKF AB B 20 000 379 455
Fortum Oy 23000 289 418
KONE Oyj B 6500 315 394
Neste Oil 20 000 388 388
Superhero Opportunity Fund 2022 Ky 388 513 387 387
Atlas Copco AB A 25000 308 385
Alands Tidnings-Tryckeri Ab 4630 314 370
Map Of Agriculture LTD 3333 344 344
SSAB A SEK 50 000 165 326
74 360 86 155

Ovriga aktier och andelar 3672 4114
78 033 90 269

Not 15. Ovriga lanefordringar

Koncernen Moderbolaget

2025 2025 2024

(1000 EURO)
Utlaning utan sarskild sakerhet 1347 1347 1347 1347
1347 1347 1347 1347

Not 16. Aktiva resultatregleringar

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

(1000 EURO)
Forutbetalda kostnader 377 318 316 237
Summa aktiva resultatregleringar 377 318 316 237




Not 17. Placeringarnas verkliga varde och varderingsdifferens
31.12.2025 31.12.2024

Aterstaende Aterstaende

anskaff- Bokforings- Verkligt anskaff- Bokforings- Verkligt
ningsutgift varde varde ningsutgift varde varde

KONCERNEN (1 000 EURO)

Fastighetsplaceringar

Fastigheter 20 405 20 623 27 215 19 692 19 910 25450

Fastighetsaktier i

koncernféretag 8759 8 759 16 471 9051 9051 16 881

Ovriga fastighetsaktier 689 572 773 1449 1332 1577
29 853 29954 44 460 30192 30293 43908

Placeringar i intresseforetag
Aktier 50 50 50 50 50 50
50 50 50 50 50 50

Ovriga placeringar

Aktier och andelar 113 654 113 654 129 310 109 987 109 987 127 206

Finansmarknadsinstrument 6 611 6611 6599 10774 10774 10 555

Lanefordringar

mot inteckning 1810 1810 1810 1817 1817 1817

Ovriga lanefordringar 1910 1910 1920 1347 1347 1347
123 985 123985 139 640 123 925 123925 140 925

Depafordringar inom
aterforsakring 2822 2 822 2822 3518 3518 3518

Totalt 156 710 156 811 186 972 157 685 157786 188 401

| den aterstaende anskaffningsutgiften for finansmarknadsinstrument ingar skillnaden mellan det nominella vardet och
anskaffningspriset, periodiserad som ranteintakter med —99 (-153) tusen euro.

Bokfdringsvardet innehaller inkomstférda uppskrivningar om 16 (16) tusen euro och évriga uppskrivningar om 202 (202) tusen
euro. Totala uppskrivningar i bokféringsvardet 218 (218) tusen euro.

Varderingsdifferens (skillnaden mellan verkligt varde och bokforingsvarde) uppgick till 30,2 (30,6) miljoner euro.
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31.12.2025 31.12.2024

Aterstaende Aterstaende
anskaff- Bokférings- Verkligt anskaff- Bokférings- Verkligt
ningsutgift varde varde ningsutgift varde varde
MODERBOLAGET
(1000 EURO)

Fastighetsplaceringar

Fastigheter 20 405 20 623 27 215 19 692 19 910 25450
Fastighetsaktier i
koncernféretag 3555 3555 9923 3475 3475 10 260
Ovriga fastighetsaktier 3657 3657 5086 4417 4 417 5590
Lanefordringar hos 4019 4019 4019 4099 4099 4099
koncernféretag

31637 31855 46 244 31683 31901 45 399

Placeringar koncernféretag

Aktier 18774 18 774 31324 21069 21069 36131
Lanefordringar 7673 7673 7673
18774 18774 31324 28742 28742 43 804

Placeringar i intresseforetag
Aktier 50 50 50 50 50 50
50 50 50 50 50 50

Ovriga placeringar

Aktier och andelar 78 033 78 033 90 269 66 232 66 232 78 784

Finansmarknadsinstrument 5687 5687 5680 8 645 8 645 8523

Lanefordringar mot

inteckning 1810 1810 1810 1817 1817 1817

Ovriga lanefordringar 1910 1910 1920 1347 1347 1347
87 441 87 441 99 680 78 041 78 041 90 471

Depafordringar inom
aterforsakring 2822 2 822 2822 3518 3518 3518

Totalt 140724 140 942 180119 142 034 142 252 183 242

| den aterstaende anskaffningsutgiften for finansmarknadsinstrument ingar skillnaden mellan det nominella vardet och
anskaffningspriset, periodiserad som ranteintdkter med -102 (-124) tusen euro.

Bokfdringsvardet innehaller inkomstférda uppskrivningar om 16 (16) tusen och évriga uppskrivningar om 202 (202) tusen euro.
Totala uppskrivningar i bokféringsvardet 218 (218) tusen euro.

Varderingsdifferens (skillnaden mellan verkligt varde och bokféringsvérde) uppgick till 39,2 (41,0) miljoner euro.

| moderbolaget finns lanefordringar mot koncernbolag som ar utstallda enligt marknadsmassiga villkor.




Not 18. Specifikation av eget kapital

Koncernen Moderbolaget
2025 2025 2024

(1 000 EURO)
Bundet eget kapital

Grundfond 3000 3000 3000 3000

Garantikapital 86 86 86 86

Uppskrivningsfond 202 202 202 202
Bundet eget kapital 3288 3288 3288 3288

Fritt eget kapital

Reservfond 1.1 53420 53 427 53420 53 427
Overfoéring till/fran féregaende ars resultat -2273 -7 -2273 -7
Reservfond 31.12 51146 53420 51146 53420
Resultat fran tidigare ar 2 456 4206 -2 267 0
Overféring fran/till reservfonden 2273 7 2273 7
Konsolideringsposter -316 -747 0 0
Rénta pa garantikapitalet —7 -7 =7 -7
3857 3459 0 0

Rakenskapsperiodens resultat -1450 -1553 3 -2 267
Fritt eget kapital 53 553 55 326 51150 51153
Eget kapital totalt 56 841 58 614 54 438 54 441

Det bundna egna kapitalet i moderbolaget, bestaende av grundfonden, garantikapitalet och uppskrivningsfonden uppgar
till 3,3 (3,3) miljoner euro. Det fria egna kapitalet bestaende av reservfonden och réakenskapsperiodens resultat uppgar till
51,1 (53,4) miljoner euro. Av arets resultat féreslas att som rénta pa garantikapitalet utbetalas 6 880 euro. Agarna till
garantikapitalet ar Alands Kulturstiftelse r.s.

Not 19. Specifikation av uppskrivningsfond

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
(1000 EURO)
Placeringstillgangar 84 84 84 84
Anlaggningstillgangar 118 118 118 118

202 202 202 202
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Not 20. Férsakringsteknisk ansvarsskuld

KONCERNEN

Den forsakringstekniska ansvarsskulden i koncernen, inklusive utjamningsbeloppet, minskade med 0,2 procent
till 110,4 (110,6) miljoner euro. Efter att aterférsakrarnas andelar om 2,2 (3,9) miljoner euro har dragits av uppgar
ansvarsskulden pa eget ansvar till 108,2 (106,8) miljoner euro.

| férsakringsklasserna lagstadgad olycksfallsforsakring och motorfordonsansvar har en kapitaliseringsranta om
1,5 (1,5) procent anvants. Ovrigt ersattningsansvar diskonteras inte.

MODERBOLAGET

Den forsakringstekniska ansvarsskulden i moderbolaget, inklusive utjamningsbeloppet, minskade med 0,4 procent
till 93,4 (93,7) miljoner euro. Efter att aterforsakrarnas andelar om 1,9 (3,5) miljoner euro har dragits av uppgar
ansvarsskulden pa eget ansvar till 91,5 (90,2) miljoner euro.

| forsakringsklasserna lagstadgad olycksfallsforsakring och motorfordonsansvar har en kapitaliseringsranta om
1,5 (1,5) procent anvants. Ovrigt ersattningsansvar diskonteras inte.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
(1000 EURO)
Ansvarsskuld pa eget ansvar 108 173 106 753 91 496 90 174
Aterforsakrarnas andel 2236 3887 1866 3538
Forsakringsteknisk ansvarsskuld 110 409 110 640 93362 93711

Not 21. Passiva resultatregleringar

Koncernen Moderbolaget
2025 2025 2024
(1000 EURO)
Premieforskott 968 856 654 644
Upplupna driftskostnader 2 487 2400 2295 2213
Ovriga passiva resultatregleringar 61 33 10 33
Summa passiva resultatregleringar 3515 3289 2959 2890

Not 22. Sakerheter och ansvarsforbindelser

KONCERNEN

Forutom ansvarsforbindelser som hor till den egentliga forsakringsverksamheten kan bolaget teckna
forbindelser att delta i olika investeringsobjekt. Vid rakenskapsperiodens utgang uppgick dessa forbindelser
till 11,7 (8,4) miljoner euro.

MODERBOLAGET

Foérutom ansvarsférbindelser som hor till den egentliga forsakringsverksamheten kan bolaget teckna
forbindelser att delta i olika investeringsobjekt. Vid rakenskapsperiodens utgang uppgick dessa forbindelser
till 10,6 (8,3) miljoner euro.




Not 23. Omsattning

2025 2024 2023 2022 2021
KONCERNEN (1 000 EURO)
Premieinkomster 33 696 32215 30 634 29 802 30610
Resultat av placeringsverksamheten 6 456 5082 2 844 -7112 14 257
Ovriga intakter 33 37 29 23 25
40186 37 333 33507 22713 44 893
2025 2024 2023 2022 2021
MODERBOLAGET (1 000 EURO)
Premieinkomster 24 891 24 650 22 270 21754 22 580
Resultat av placeringsverksamheten 7220 4034 3610 -6 532 9 556
Ovriga intakter 33 37 29 23 25
32145 28721 25909 15 246 32162

Med omsattning avses premieinkomsten fore kreditférluster pa premiefordringar och aterférsakrarnas andelar samt resultatet
av placeringsverksamheten i resultatrékningen samt ovriga intakter.

Not 24. Resultatanalys

Resultatanalysen visar pa koncernens och bolagets rorelseresultat fore den dverféring av bonuskaraktar
som har gjorts till Omsenkontot, och som har gjorts utgdende fran bolagets totalresultat bestaende av saval
forsakrings- som placeringsverksamheten.

2025 2024 2023 2022 2021

KONCERNEN (1 000 EURO)
Premieintakter for egen rakning 29733 28934 21969 20 288 21317
Ersattningskostnader pa eget ansvar -23 896 —24 443 -15939 -18 132 —-19 556
Driftskostnader -10 212 -9895 -8529 -9 541 -8 663
Forsakringstekniskt resultat fore
forandring av utjamningsbeloppet -4 375 -5403 -2499 -7 385 -6901
Resultat av placeringsverksamheten 6 456 5082 2 844 -7112 14 257
Ovriga intakter och kostnader -1194 31 -58 22 -1982
Andel av intresseforetags resultat =2 -183 -37 -178 60
Rorelseresultat 884 —473 250 -14 653 5434
Utjamningsbelopp -2 253 -958 -899 -665 0

-1368 -1431 -649 -15318 5434
Skatter -82 -126 -136 -748 =275
Minoritetsandel 0 5 0 0 -1
Rakenskapsperiodens resultat -1450 -1553 —-785 -16 066 5157
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2025 2024 2023 2022

MODERBOLAGET (1 000 EURO)

Premieintakter for egen rakning 22 083 21723 16 307 16 234 16 804
Ersattningskostnader pa eget ansvar -19770 -19 626 -12 912 -14770 -14 932
Driftskostnader -7 603 -7 595 -6759 -8190 -7132
Forsakringstekniskt resultat fore
férandring av utjdamningsbeloppet -5291 -5498 -3364 -6726 -5259
Resultat av placeringsverksamheten 7220 4034 3610 -6 532 9 556
Ovriga kostnader -1194 31 -58 22 -1982
Rorelseresultat 735 -1433 188 -13 236 2315
Utjamningsbelopp —-558 -484 247 0 0
177 -1917 435 -13 236 2315
Bokslutsdispositioner -136 -304 -375 -676 -15
Skatter -38 -45 -61 -566 -279
Rékenskapsperiodens resultat 3 -2 267 0 -14 478 2021

Not 25. Resultat av placeringsverksamheten raknat pa sysselsatt kapital

Avkastningsprocent pa sysselsatt kapital

Netto-  Sysselsatt
intakt kapital 2025 2024 2023 2022

KONCERNEN (1 000 EURO)

Ranteplaceringar

Lanefordringar 295 7 663 38% 10,7 % -225% -96% -88%

Masskuldebrevslan 1435 49 417 29% 55% 86% -11% 74 %

Ovriga finansmarknads-

instrument 489 16 262 30% 37% 21% -13% -01%
2218 73342 3,0% 56% 4,6% -19% 33%

Aktieplaceringar

Noterade aktier 5136 17 037 301 % 91% 27% -29.8% 156 %
Kapitalplaceringar 737 9 461 78 % 7.8% -25% 122% 26,3%
Onoterade aktier -3 357 25897 -130% 58% 18% -0.3% 186%

2517 52 395 4,8% 71% 1.4% -12,3% 17,7 %

Fastighetsplaceringar

Direkta fastighetsplaceringar 1777 44 478 4,0 % 1.9% 0.2% 4,3% 2.2%

Fonder och kollektiva

investeringar 826 9892 84 % 19% -15% 31% 126%
2603 54 370 4,8% 1.9% -0,2% 4,0% 4,8%

Ovriga placeringar

Placeringar i hedgefonder -210 7995 -26% 119% -53% 50% 20,8%
Ravaruplaceringar 0.0% 0.0% 14,3% 45%
Ovriga placeringar 0,0% 0,0% 0,0% 0.0%
-210 7995 -2,6% 11,9% -53% 53% 19,7%

Placeringar sammanlagt 7128 188 103 38% 52% 17% -41% 10,1%
Oférdelade poster -1127 -0,6 % -05% -0,7% -06% -04%

6002 188 103 32% 4,7% 0,9% -4,7% 9,8%




Avkastningsprocent pa sysselsatt kapital

Netto-  Sysselsatt
intakt kapital 2024 2023 2022

MODERBOLAGET (1 000 EURO)

Ranteplaceringar

Lanefordringar 293 9 355 31% 6,2% -4,8% -39% -36%

Masskuldebrevslan 769 36 078 21% 52% 104 % 12% -79%

Ovriga finansmarknads-

instrument 243 10 018 24 % 3.8% 26% -0,3% 05%
1304 55452 24 % 55% 55% -0,6% 2.9%

Aktieplaceringar

Noterade aktier 3453 11247 30,7 % 9,0% -07% -296% 111%
Kapitalplaceringar 479 8 323 57 % 9.8% -49% 17.3% 294 %
Onoterade aktier -1684 47 955 -35% 47 % 41% -89% 10,9%

2247 67 525 33% 2,2% 2,2% -13.8% 119%

Fastighetsplaceringar

Direkta fastighetsplaceringar 1964 44 478 44 % 2.2% 02% 4,3% 2,3%

Fonder och kollektiva

investeringar 694 6158 11,3 % 25% 42% 11,6 % 56 %
2658 50636 52% 0,6% 0,6% 53% 2,8%

Ovriga placeringar

Placeringar i hedgefonder -194 6942 11.3% 11.3% -54% 50% 20,8%
Ravaruplaceringar 0 0 0,0 % 0,0% 0,0% 14,3% 45%
Ovriga placeringar 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
-194 6942 0,0% -54% -54% 53% 19,7 %

Placeringar sammanlagt 6 016 180 554 33% 49% 24% -4,7% 76%
Oférdelade poster —-847 -05% -04% -04% -04% -02%
5169 180 554 29% 4,5% 19% -51% 74%
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Not 26. Fordelning av placeringstillgangarna angivna till verkligt varde

2025 2024

KONCERNEN (1 000 EURO)

Ranteplaceringar

Lanefordringar 9033 47 % 6 855 36%
Masskuldebrevslan 55028 287 % 46 922 24,4%
Ovriga finansmarknadsinstrument 18 413 9.6 % 12 206 64%
82473 43,0 % 65983 34,3%
Aktieplaceringar
Noterade aktier 22150 11,5 % 17 318 9,0%
Kapitalplaceringar 9 005 4,7 % 9 474 49%
Onoterade aktier 14 107 74 % 35051 18,2%
45263 23,6 % 61843 322%
Fastighetsplaceringar
Direkta fastighetsplaceringar 46 244 24,1 % 45 399 236%
Fonder och kollektiva investeringar 10 094 53% 10 886 57%
56 337 29,4 % 56 286 29,3%
Ovriga placeringar
Placeringar i hedgefonder 7786 41% 7995 4,2%
Placeringar sammanlagt 191 860 100 % 192108 100%

Masskuldebrevens modifierade duration uppgar till 2,1 (2) ar.

2025 2024

MODERBOLAGET (1 000 EURO)

Ranteplaceringar

Lanefordringar 6932 3.8% 13113 71%
Masskuldebrevslan 39 375 218 % 33756 18,3%
Ovriga finansmarknadsinstrument 7 693 43 % 8 000 43%

54 000 29,9 % 54 869 29,8%

Aktieplaceringar

Noterade aktier 14709 81% 10 882 59%
Kapitalplaceringar 7 536 42 % 8 388 4,6 %
Onoterade aktier 44 688 24,8 % 51034 277 %

66 933 371% 70 304 382%

Fastighetsplaceringar

Direkta fastighetsplaceringar 46 244 256 % 45 399 24,7 %
Fonder och kollektiva investeringar 6 566 36% 6 445 35%
52 810 29,3 % 51844 282%

Ovriga placeringar
Placeringar i hedgefonder 6748 37% 6942 3.8%
Placeringar ssmmanlagt 180 491 100 % 183959 100%

Masskuldebrevens modifierade duration uppgar till 1,9 (1,9) ar.




54

Not 27. Avkastning pa totalkapitalet raknat till verkligt varde

| utrakningen av avkastningsprocenten har totalresultatet jamforts med medeltalet av totalkapitalet i borjan

och slutet av respektive ar.

KONCERNEN (1 000 EURO)
Rorelseresultat
Varderingsdifferenser
Totalresultat
Réntekostnader
Berakningsrantekostnad

Resultat inkl. berakningsrantekostnad

Balansomslutning
Varderingsdifferenser

Totalkapital

Avkastning pa totalkapitalet

MODERBOLAGET (1 000 EURO)
Rorelseresultat
Varderingsdifferenser
Totalresultat

Rantekostnader
Berakningsrantekostnad

Resultat inkl. berakningsrantekostnad
Balansomslutning
Varderingsdifferenser

Totalkapital

Avkastning pa totalkapitalet

Not 28. Medeltal anstallda

Moderbolaget

Koncernen

Arsberattelse 2025

2025

171
30
201

884
454
430

284
721

454
161
615

04 %

2025

=il
=1

735
813
078

284

-787

153

385

39177

192

563

-04 %

2024

-473
3620
3147

309
3461

172139

30615

202755

17%

2024

-1433

3906

2473

309
2788

154787

40 991

195777

14%

2023

250

-1073

—-823

298
-524

176 191

26 996

203187

-03%

2023

188

203

296
499

159 903

37084

196 987

02%

2023

2022

-14 653

-2719

-17 372

300
-17 071

183 326

28 069

211394

-77%

2022

-13 236

-3411

-16 647

300
-16 347

166 793

37069

203 863

-76%

2022

2021

5434

4661

10095

386
10481

199 746

30788

230534

47 %

2021

2 315

4785

7100

386
7487

184 640

40 480

225121

35%

2021



Not 29. Premieinkomst, skadekostnadsprocent, driftskostnadsprocent och totalkostnadsprocent
2025 2024 2023 2022 2021

KONCERNEN (1 000 EURO)

Premieinkomst 33773 32179 30 635 29721 30733
Skadekostnadsprocent 804 % 84,5% 72,6 % 894 % 91,7 %
Driftskostnadsprocent 34,3 % 342% 38,8% 47,0 % 40,6 %
Totalkostnadsprocent 114,7 % 118,7% 111,4% 136,4% 132,4%

Utan berakningsrantekostnad

Skadekostnadsprocent 804 % 834% 71.2% 879% 89,9%
Totalkostnadsprocent 1147 % 1176 % 110,0 % 1349% 130,6 %
2025 2024 2023 2022 2021

MODERBOLAGET (1 000 EURO)

Premieinkomst 24 969 24 614 22233 21711 22702
Skadekostnadsprocent 89,5 % 90,3% 79.2% 91.0% 88,9%
Driftskostnadsprocent 344 % 350% 414% 504 % 42,4 %
Totalkostnadsprocent 124,0 % 125,3% 120,6 % 141,4% 131,3%

Utan berakningsrantekostnad
Skadekostnadsprocent 89,5 % 88,9% 774 % 89,1% 86,6 %
Totalkostnadsprocent 124,0 % 1239% 1188 % 139,6 % 129,0%

Not 30. Omsenkontot

2025 2024 2023 2022 2021
(1000 EURO)
Saldo i borjan av perioden 2408 4862 7 360 9825 10 280
Anvant under perioden -3211 -2 460 -2914 -2 466 -2 462
Oanvant, aterfort 1227 5 330 1 7
Avsatt till kommande period 1500 0 86 0 2000
Saldo i slutet av perioden 1925 2408 4 862 7 360 9825

Not 31. Koncerninterna mellanhavanden

Koncernen Moderbolaget

2025 2024

(1000 EURO)
Fordringar pa koncernforetag 0 0 2258 1349
Skulder till koncernféretag 0 0 717 2912




Styrelsens undertecknande

av verksamhetsberattelse och bokslut

Mariehamn den 26 mars 2026

Andreas Remmer Leif Nordlund
ordférande vice ordférande

Ida Hellgren Charlotte Boijj
styrelsemedlem styrelsemedlem

Jens Jensen Thomas Lundberg
styrelsemedlem verkstallande direktor

Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgivits beréattelse.

Helsingfors den 26 mars 2026

Erika Gronlund, CGR Fredric Mattsson, CGR
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REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstamman i Alands Omsesidiga Férsakringsbolag

Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet fér Alands Omsesidiga Férsékringsbolag (fo-nummer 0145082-0) for
rakenskapsperioden 1.1. — 31.12.2025. Bokslutet omfattar koncernens samt moderbolagets
balansrakning, resultatrékning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets ekonomiska
stallning samt om resultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden
gallande upprattande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Vara uttalanden i denna rapport ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
overlamnats till styrelsen.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi &@r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernforetagen enligt de etiska kraven i Finland som
géller den av oss utférda revisionen och vi har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Vi har inte tillhandahallit moderbolaget och koncernféretagen andra tjanster an revisionstjanster.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

De mest betydande uppskattade riskerna for vasentliga felaktigheter

Vi har nedan beskrivit vad vi uppskattar vara de mest betydande riskerna for vasentliga felaktigheter, inklusive
risken for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter samt ett sammandrag av hur vi har agerat till féljd av
dessa risker.

Vi har fullféljt vara skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet,
inklusive vara skyldigheter gallande dessa mest betydande uppskattade risker for vasentliga felaktigheter.
Féljaktligen inkluderade var revision utférandet av atgarder planerade att ge svar till var bedémning av
risken for betydande fel i bokslutet. Resultatet av vara revisionsatgarder, som aven hanférde sig till
omradena nedan, utgor basen for vart revisionsuttalade gallande det medféljande bokslutet.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen forbigar kontroller. Detta har omfattat en beddmning av
om det finns indikationer pa ledningens medvetna forhallande till dessa, vilket kan medféra en vasentlig
risk for felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Den mest betydande uppskattade risken fér Hur vi beaktat risken i revisionen
vasentliga felaktigheter

Vérdering av erséattningsansvaret
Vi hénvisar till not 19 Férséakringsteknisk ansvarsskuld

Pa bokslutsdagen den 31 december 2025 uppgick Vara revisionsatgarder inkluderade, bland annat,
ersattningsansvaret i koncernbokslutet till 52 miljoner utvardering av processen for reservsattning. Vidare
euro (2024: 56 miljoner euro) och till 46 miljoner (2024: | har vi utvarderat lampligheten i metoder och

47 miljoner) i moderbolagets bokslut, vilket motsvarar | antaganden som anvéants och sékerstallt data som
anvants i berakningen. Dartill har vi gjort
sjalvstandiga berakningar géllande de

Arsberattelse 2025

57



58

EY

Shape the future
with confidence

46 % av koncernens totala skulder och 47 % av forsakringsklasserna med hoégst beddmningsinslag.
moderbolagets totala skulder. | var revision har vi anvant vara interna aktuarier for
att bista oss i de granskningsatgarder vi utfort

Ersattningsansvaret skall tdcka férvantade framtida avseende erséttningsansvar.

utbetalningar for samtliga intraffade skador,
inklusive skador som annu inte rapporterats till
koncernen. Ersattningsansvaret beraknas med hjalp
av statistiska metoder eller genom individuella
beddmningar av enskilda skadefall. Givet
balanspostens storlek i forhallande till totala skulder,
samt att varderingen kraver att ledningen gor
beddmningar och antaganden, har vardering av
ersattningsansvar ansetts vara en betydande risk i
var revision.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut samt
uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
moderbolagets och koncemens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera bolaget eller koncernen,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av den interna kontrollen som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen for moderbolagets eller koncernens del.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser saddana
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handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett moderbolag eller en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e Planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for
att lamna ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vart revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget

Vi har fungerat som av bolagstdmman vald revisor fran och med den 29.4.2021 oavbrutet i fem ar.
Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar fér den évriga informationen. Den 6vriga informationen
omfattar verksamhetsberattelsen. Vart uttalande om bokslutet técker inte 6vrig information.

Var skyldighet ar att I&sa den 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband
med detta géra en bedémning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen
och bokslutet eller den uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter. Det ar ytterligare var skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen har
upprattats enligt de bestdmmelser som ska f6ljas vid upprattande av verksamhetsberattelser.

Enligt var uppfattning &r uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberattelsen har upprattats i enlighet de bestammelser som ska f6ljas vid upprattande av
verksamhetsberattelser.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den évriga informationen, drar slutsatsen att det férekommer en
vasentlig felaktighet i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera
gallande detta.

Helsingfors den 26 mars 2026

Erika Gronlund Fredric Mattsson
CGR CGR
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Forvaltningsradets utlatande

Férvaltningsradet har behandlat Alands Omsesidiga Forsékringsbolags
verksamhetsberattelse och bokslut samt revisorernas berattelse for ar 2025.
Av revisionsberattelsen framgar att skal till anmarkning inte finns.

Forvaltningsradet anser att verksamhetsberattelsen och bokslutet pa ett
riktigt satt aterger bolagets verksamhet under aret och férordar styrelsens
forslag till disposition av rakenskapsarets resultat och anvandningen av det
fria egna kapitalet motsvarande féreslagen ranta pa garantikapitalet.

Mariehamn den 26 mars 2026

Gunnar Westerlund Linnéa Johansson
ordférande vice ordférande
Mats Clemes Katarina Dahlman
Ewa Danielsson Rebecka Eriksson
Lilly-Ann Forsbom Johan Holmaqvist
Maria Karlstrém Conny Rosenberg
Arne Selander Timo Vetrid
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Styrelse och ledning

LEDN I NG Robert Knahpe, Malin Jingstal, Malin Skogberg, Maria Jansson, Stefan Boman och Thomas Lundberg.
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— Jag ar glad att bolagsstamman engagerar sa manga av vara
delagare. Som ett folkligt bolag som vi ar vill vi fortsatta att ha
en nara kontakt med alla vara kunder, som tillika ar vara agare.

Thomas Lundberg, verkstallande direktor
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Alltid framat

med Omsen

Omsen ar till for alla. Var historia stracker sig tillbaka till
1866 och genom aren har vi métt varldskrig, pandemier
och manga andra samhallsférandringar. Varje provning

har gett oss erfarenheter, insikter och en starkare grund
att sta pa.

Vi har lart oss att ta ansvar i det som hander har och nu,
samtidigt som vi fortsitter blicka framat. Omsen &r lokalt
férankrat men ocksa dppet mot omvarlden. Vi ar sjalv-
standiga i vart satt att tanka, nyfikna pa utveckling och
drivna av viljan att hela tiden bli battre pa vart uppdrag.

Mycket forandras dver tid. Arbetssatt, teknik och forutsatt-
ningar ser inte likadana ut i dag som i gar, och i morgon
kommer de att vara nagot annat igen. Men nar det handlar
om att skapa trygghet for vara kunder och fér Aland bestar
det som alltid har varit Omsens kérna.

NDS OMSESIDIGA FORSAKRINGSBOLAG

atan 6, AX-22100 Mariehamn
i en.ax | www.omsen.ax
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