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Ordlista:

Forsadkringstekniska avsattningar (FTA) Nar en kund tecknar en forsakring ingar kunden ett forsakringsavtal
med ett forsakringsbolag, vilket ger avtalet upphov till ett forsakringsatagande for bolaget i fraga. Detta
atagande ska varderas, vilket ger upphov till en skuld i balansrakningen. Ett forsakringsbolag berdknar tva olika
forsakringstekniska avsattningar, en till den finansiella redovisningen och en for solvensandamal.

Diskonteringsranta Marknadsranta anvands vid berakning av forsakringstekniska avsattningar.
Solvensbalansridkning En balansrakning uppstélld med tillgangar och skulder enligt marknadsvarden.

Solvenskapitalkrav forkortas SCR och kommer fran engelskan Solvency Capital Requirement. Kapitalkravet
faststéller den kapitalniva som kravs for att bedriva verksamhet enligt solvensregelverket.

Kapitalbas motsvarar primarkapital och eventuellt tillaggskapital. Primarkapitalet ar det belopp med vilket
tillgangar overskrider skulder i solvensbalansrakningen efter eventuella tillagg.

Solvenskapitalkvoten ar kapitalbasen dividerat med solvenskapitalkravet. Kvoten visar huruvida
forsakringsforetaget kan fullfolja sina atagande.



Sammanfattning

Det har &r den andra arliga Rapport om solvens och finansiell stéllning (SFCR) som Alands Omsesidiga
Forsakringsbolag - Grupp lamnar i enlighet med Solvens I, det EU-omfattande regelverket for
forsakringsbolag. Rapporten publiceras pa www.omsen.ax den 20 maj 2024.

Rapporten ar riktad till bolagets kunder, tillika dgare, och ger en beskrivning av bolagets verksamhet,
resultat och system for riskbaserad styrning. Bolagets styrelse har det yttersta ansvaret for bolagets
system for foretagsstyrning, vilket sakerstaller att bolaget styrs pa ett sunt och ansvarsfullt satt.

Alands Omsesidiga Forsakringsbolag bedriver verksamhet i huvudsak p& Aland, men dven i Sverige och
fran 2024 pa finska fastlandet genom sitt dotterbolag Alands Forsakringar Ab. Alands Forsakringar Ab
har genom uppdragsavtal utlagt centrala funktioner och férvaltningstjanster till Alands Omsesidiga
Forsakringsbolag. Detta beskrivs i avsnitt B7.

Verksamhet och resultat

Gruppens resultat forbattrades vasentligt under 2023 jamfort med 2022. Resultatet (fore
utjamningsbeloppet) i forsdkringsverksamheten forbattrades med cirka 4,9 miljoner euro och
resultatet inom placeringsverksamheten férbattrades med cirka 10,0 miljoner euro.

Skadekostnaderna var betydligt ldgre adn de tidigare skadedrabbade aren 2022 och 2021.
Driftskostnaderna ar fortsattningsvis hogre an det langsiktiga malet, men anda i niva med prognosen
for aret. Placeringsverksamheten hade vid utgangen av 2023 ett resultat pa cirka 2,8 miljoner euro
vilket var avsevart battre an 2022 da resultatet blev -7,1 miljoner euro. Resultatet tyngdes dven ar 2023
av betydande nedskrivningar av onoterade placeringstillgdngar. Sammantaget gor detta att gruppen
landade i en vinst om 0,3 miljoner euro fére forandring av utjamningsbeloppet, bokslutsdispositioner
och skatt (-14,5 miljoner euro).

Féretagsstyrningssystem

Bolagens styrelser utvarderar foretagsstyrningssystemet arligen for att tillse att det med beaktande av
arten och omfattningen pa affarsverksamheten kan anses varar lampligt och tillrackligt. Utveckling sker
|6pande for att sdkerstdlla detta. Ett led i utvecklingsarbetet for ar 2023 ar exempelvis att
bemanningen inom bolagens compliancefunktion har utdkats.

Dotterbolaget har under ar 2023 fattat beslut om insteg pa finlandsk marknad, vilket har lett till vissa
organisationsférandringar sasom utdokning av personalstyrka. Under aret har Dotterbolagets
styrelsesammansattning forandrats sa att majoriteten av ledamoterna ar oberoende i forhallande till
Moderbolaget. Dartill har en rekryteringsprocess genomforts for tillsattande av ny verkstéllande
direktor i Dotterbolaget, som kommer att tilltrada rollen under ar 2024.

Riskprofil
Den storsta delen i gruppens riskprofil kommer fran marknadsrisk, dvs risken for vardeforandringar i
finansiella tillgangar och skulder. Férsakringsriskerna begransas genom aterférsakringsprogram.



Vardering for solvensdndamal

Vérderingen av tillgdngar och skulder i solvensbalansrakningen gors till verkligt varde. Som verkligt
varde anvands i huvudsak marknadsnoteringar eller bedémningar av marknadsvarde. Direktdgda
fastigheter varderas av fastighetsmaklare. Den finansiella redovisningen ar upprattad enligt nationell
redovisningsstandard. De totala varderingsskillnaderna mellan solvensbalansrdakningen och den
finansiella balansrakningen uppgar till 84,2 miljoner euro, en 6kning fran 83,9 miljoner euro
foregaende ar.

Finansiering

Kvoten for solvenskapitalkravet uppgick till 201 procent, jamfért med 200 procent foregaende ar.
Utvecklingen av saval kapitalbasen som solvenskapitalkvoten férvdntas vara god under verksamhetens
planeringsperiod, som stracker sig 6ver tre ar.



A. Verksamhet och resultat

Al. Verksamhet

Gruppen bestar av moderbolaget Alands Omsesidiga Forsikringsbolag och dotterbolaget Alands
Forsakringar Ab. Utover dessa forsakringsbolag ingar dven 6vriga dotterbolag och intressebolag.
Alands Omsesidiga Forsakringsbolag (Omsen), FO-nummer 0145082-0, &r ett skadeforsikringsbolag
som har verkat sedan ar 1866. | dag betjanar bolaget cirka tjugosjutusen kunder och har darmed stor
marknadsnarvaro pa Aland. En stor del av alla hus, bilar, foretag och férsikrade djur pa Aland ar
forsakrade hos Omsen. Sedan 2019 férsikrar bolaget dven personer. Kunderna &r privatpersoner,
foretag, kommuner, foreningar och myndigheter.

Omsen bedriver skadeférsakringsverksamhet inom féljande férsakringsklassgrupper:

- Lagstadgad olycksfallsforsdkring

- Annan olycksfalls- och sjukférsdkring

- Motorfordonsansvar

- Landfordon

- Fartyg, luftfartyg, sparbundna fordon och godstransport
- Brand och annan egendomsskada

- Ansvar

- Rattsskydd

- Annan férmogenhetsskada

- Mottagen aterforsakring

Alands Forsakringar Ab, FO-nummer 3125676-2, ar ett skadeférsikringsbolag som grundades av
moderbolaget Alands Omsesidiga Forsakringsbolag. Bolaget inledde sin verksamhet 2021 och bar
forsakringsrisken for det forsakringsbestand som finns inom bolaget.

Alands Forsakringar Ab bedriver skadeforsakringsverksamhet inom foljande forsakringsklassgrupper:

- Lagstadgad olycksfallsforsdkring (fran 2024)
- Brand och annan egendomsskada

- Ansvar

- Réttskydd

- Annan formogenhetsskada

Finansinspektionen har tillsynsansvaret for bada enskilda forsdkringsbolagen och fér Gruppen.
Kontaktuppgifter: Snellmansgatan 6, PB 103, 00101 Helsingfors, Telefon: 09 183 51, E-post:
kirjaamo@finanssivalvonta.fi.

Koncernens revisorer for ar 2022 ar foretradare for revisionssamfundet Ernst & Young; Erika Grénlund
(CGR) och Kristina Sandin (CGR). | uppdraget ingar revision av bada forsakringsbolagen och av
koncernen. Ernst & Young reviderar ocksa de i koncernen ingdende fastighetsbolagen FAB
Képmansgatan 4, FAB Bussplan, FAB Nygatan 7, BAB Vastra Klinten, FAB Torggatan 9 och
investeringsbolaget ROF-Invest Ab. Kontaktuppgifter: Ernst & Young Ab, Slottsgatan 3 a B, FI 20100
Abo, Tel. +358 400 217 777.


http://www.finanssivalvonta.fi/se/fi/pages/snellmaninkatu.aspx

Koncernen

Forutom de férsakringsrelaterade innehaven dger Moderbolaget fyra helagda fastighetsbolag samt

fastighetsbolaget Torggatan 9 som &gs till 89,7 procent. Bolagen ingar i placeringsverksamheten dar
dven adgande i ett flertal bostads- och fastighetsbolag samt intressebolag ingar. Utdver dessa
konsolideras Alands Forsakringar Sverige AB och ROF-Invest Ab. Ovriga bolag, dar Alands Omsesidiga
direkt eller indirekt har mellan 20 procent och 50 procent dgarandel, inkluderas i grupprapporteringen

genom kapitalandelsmetoden. En férteckning av samtliga bolag koncernbolag visas i tabell 1 nedan.

Tabell 1. Gruppens dgarandelar i dotter- och intresseforetag
Foretag som Kapital-
omfattas av Juridisk form andel Kort beskrivning av verksamheten
gruppen
Forsakringsbolag: Bedriver
skadeforsakringsverksamhet inom féljande
forsakringsklasser:
-Lagstadgad olycksfallsférsékring
-Annan olycksfalls- och sjukférsdkring
-Motorfordonsansvar
Alands OGmsesidiga Omsesidigt -Landfordon
1 e U 100 % o
Forsakringsholag forsakringsbolag -Fartyg, luftfartyg, sparbundna fordon och
godstransport
-Brand och annan egendomsskada
-Ansvar
-Rdttsskydd
-Annan férmégenhetsskada
-Mottagen dterforsdkring
Forsakringsbolag: Bedriver
skadeforsakringsverksamhet inom féljande
forsakringsklasser:
) Alands Férsakringar Aktiebolag 100% -Lagstadgad olycksfallsférsékring (frén 2024)
Ab Brand och annan egendomsskada
-Ansvar
-Réttskydd
-Annan férmégenhetsskada
3 .I.:astighets Ab Fastighetsaktiebolag 100 % Fastighetsbolag; Aga och férvalta fast och 16s
Képmansgatan 4 egendom
4 Fastighets Ab Fastighetsaktiebolag 100 % Fastighetsbolag; Aga och férvalta fast och 16s
Bussplan egendom
5 Fastighets Ab Fastighetsaktiebolag 100% Fastighetsbolag; Aga och férvalta fast och 16s
Nygatan 7 egendom
6 Bostads. Ab Vastra Bostadsaktiebolag 100% Fastighetsbolag; Aga och férvalta fast och 16s
Klinten egendom
7 Fastighets Ab Fastighetsaktiebolag 89,7 % Fastighetsbolag; Aga och férvalta fast och 16s
Torggatan 9 egendom
Holdingbolag: Aga och férvalta virdepapper och
annan |6s egendom, bedriva in- och utlaning fran och
8 ROF-Invest Ab Aktiebolag 100 % till ndrstaende, svenska och utlandska foretag, utfarda
garantier for narstaende, svenska och utlandska
foretag
Konsult- och agenturverksamhet saval som
Alands Frsakringar férsékringsréd%ivning inom verksamhetsomradet
9 Sverige AB Aktiebolag 100 % forsakring och aterforsakring och darmed forenlig
verksamhet samt bedriva forvaltning och handel med
vardepapper.
Maéklarhuset i . Fastighetsmakleri och -varderingar, disponenttjanster
10 Mariehamn Ab Aktiebolag 316% samt uthyrningsverksamhet




11 AX Finans Ab Aktiebolag 37,4% Leasingverksamhet

12 Avoiid AB Aktiebolag 27.2% Teknisk konsultverksamhet inom energi-, miljo-, och

vvs-teknik
Alands Investerings ) . N .
13 Ab Aktiebolag 31,5% Finansiell tjansteverksamhet, utom férsakring
14 Leakomatic Aktiebolag 31,0% Tillverkning av vattenfelsbrytare
15 Kloink Ab Aktiebolag 25,0 % Forsaljning av systemtjanster samt annan harmed

forenlig verksamhet inom IT- och processutveckling

Fastighetsbolag; Aga och forvalta fast och 16s

16 Horsklint (FAB) Fastighetsaktiebolag 23,5%
egendom

Fastighetsbolag; Aga och forvalta fast och 16s

17 Marklint (FAB) Fastighetsaktiebolag 25,0%
egendom

Fastighetsbolag; Aga och forvalta fast och 16s

1 Tallh FAB Fastighetsaktiebol 22,8%
8 allhyddan (FAB) astighetsaktiebolag egendom

Fastighetsbolag; Aga och forvalta fast och 16s

19 | Fastighets Ab Kurant | Fastighetsaktiebolag 50,0 %
egendom

Fastighetsbolag; Aga och férvalta fast och 16s

20 | Vesterbote (BAB) Bostadsaktiebolag 23,6 %
egendom

Gruppens strategi

Gruppen har en stark balansrakning i form av en stor placeringsverksamhet. Placeringsportfoljerna i
bolagen ar betydligt stérre dn ansvarsskulden vilket givit bolagen majligheter till aktiv forvaltning ocksa
utanfor lagre avkastande tillgdngar som ranteinstrument eller fastigheter. Pa grund av storleken av
placeringsportfoljerna i forhallande till forsakringsverksamheten samt en framgangsrik forvaltning sa
har placeringsverksamheten aterkommande kommit att generera betydande resultat for gruppen.

Gruppens strategi uppdaterades under ar 2022 med malet att utveckla férsdkringsverksamheten i
gruppen i lénsamhetsmassig mening for att inte vara alltfér beroende av avkastningen fran
placeringarna.

Bolagen okar riskaptiten i forsakringsverksamheterna — pa ett hallbart och kontrollerat satt — samtidigt
som marknadsrisken minskas i placeringsverksamheterna till en valavvagd niva givet bolagens
avkastningsmal. Malet ar att uppna lonsamhet i forsakringsverksamheten sa att avkastningskravet och
riskbilden i placeringsverksamheten kan beslutas utan krav att finansiera forsakringsverksamheten.

Ett steg i denna strategi var att under 2023 minska den proportionella aterférsakringen for att under
2024 helt 6verga till icke-proportionell aterférsakring. Detta for att 6ver tid na battre Idnsamhet men
dnda med en forsiktig riskaptit. Mottagen aterforsakring sker endast i undantagsfall.

Det centrala i strategin for Moderbolaget ar msesidigheten. De fem viktigaste delarna i strategin ar
digitalisering/personlig service (digiloghet), hallbarhet, konkurrenskraftig forsdkringsverksamhet,
snabbrorliga/flexibla arbetssatt samt att vara alanningarnas forsakringshus. Marknadstillvaxten i
Moderbolaget ar begransad pga redan stor marknadsandel. Tillvaxten i gruppen prognostiseras att ske
genom dotterbolaget Alands Forsakringar Ab som vaxer utanfér den alandska marknaden. Under 2023
har dnd& en stor tillvixt i Omsen skett genom 6kat antal kunder inom frivillig personférsakring. Aven
under 2024 vantas tillvaxt inom detta omrade.



Investeringsstrategin utgar fran en langsiktig strategisk allokering som i sin tur utgar fran storleken pa
ansvarsskulden. Investeringsstrategin utgar fran att ansvarsskulden sa langt som majligt ska tackas av
rantebdrande instrument, som dadrmed kan sdgas satta en begransning for den hogsta
risktoleransnivan.  Allokeringen av  ovriga tillgdngsslag valjs utifran deras langsiktiga
avkastningsforvantningar, med hansyn tagen till bland annat risknivd och kapitalkrav.
Investeringsstrategin tar hansyn till andra an rent finansiella risker, som t.ex klimat- och
hallbarhetsrisker. Vidare tar investeringsstrategin hansyn till att en tillrdckligt stor andel av de
placerade tillgdngarna utan stérre drojsmal ska kunna anvandas for att tacka stérre ovantade skador.

Verksamheten pa Aland

Omsens huvudverksamhet dr pa den &lindska marknaden dér bolaget har en mycket stabil och
marknadsledande position som starktes ytterligare under aret. Bolaget distribuerar i allt vdasentligt sina
produkter (och vissa partners produkter) via egna distributionskanaler och endast i mindre omfattning
genom ombud och partners. Den huvudsakliga distributionen sker vid direktkontakter med kunderna.
Sjalvservicekanaler for kunderna som webb ar under fortsatt kontinuerlig utveckling. Det betyder att
endast sma kostnader utgar till ombud och partners for distributionsprovisioner.

Den skadeforebyggande verksamheten ar fortsattningsvis en valdigt viktig del. Under 2022
uppmarksammades att skadorna for fordonsreparationer som féljd efter viltolyckor 6kat markant
under de senaste aren. Darfér lanserade Omsen en skadeférebyggande kampanj med installation av
extraljus p& person- och paketbilar som fortldpte till férsta kvartalet 2023. Over 4 000 fordon forsags
med extraljus tack vare kampanjen. Under 2022 och 2023 sjonk antalet radjurskollisioner - det ar dnnu
for tidigt att med sikerhet sl& fast att detta har med extraljusen att géra utan Omsen behéver flera &r
att jamféra med.

Verksamheten i Sverige

Alands Forsakringar Ab ar ett heldgt dotterbolag till Alands Omsesidiga Forsakringsbolag och syftet
med bolaget &r att bedriva forsakringsrorelse utanfér Aland. Under 2023 har bolaget arbetat nastan
uteslutande arbetat med forsikringsméaklare som pa svensk marknad formedlar forsakringar at Alands
Forsakringar Ab. Fran 2024 kommer Alands Forsakringar Ab att inleda forsakringsverksamhet pa den
finska marknaden (utanfor Aland) och ocksd diar kommer distributionen att ske genom
samarbetspartner som erhaller provision.

A2. Forsakringsresultat

Gruppens forsdkringstekniska resultat fore overfoéringen till utjamningsreserven uppgick inklusive
skadeférebyggande atgarder till -2,5 (-7,4) miljoner euro. Det férsdkringstekniska resultatet varierar
fran ar till ar beroende bland annat pa hur manga storskador som intraffar men aven till viss del genom
omvarderingar av tidigare gjorda skadereserver. Under 2023 forbattrades skadekostnaden jamfort
med 2022, da det inte intraffade nagra stora enskilda skador som paverkade resultatet efter
aterfoérsakrarnas andel. Aven driftkostnaderna minskade under aret, vilket dr resultatet av en 6kad
kostnadsdisciplin utan att kompromissa med nédvandiga utvecklingskostnader foér IT-system och
digitalisering.



Tabell 2. Koncernens resultat enligt férsakringsklass (euro)

Premie- Premie- Ersdttnings- Drifts- Aterf. Fors.tekn.
inkomster intdkter kostnader kostnader andel bidrag
Lagstadgad olycksfallsforsakring 2023 2105 269 2105 782 -1260 134 -633 679 -114 430 97 539
2022 2675 147 2675248 -1058 815 -434 165 -130 139 1052 128
Annan olycksfalls- och sjukférsakring 2023 1583083 1127477 -1498 568 -2000 272 -60 560 -2431924
2022 832 146 773 196 -650 225 -2010678 -11 814 -1899 520
Motorfordonsansvar 2023 4348 972 4 337 365 282 484 -344 283 -3 086 934 1188 633
2022 4106 328 3930647 -6 324 843 -1677 579 2 082 049 -1989 726
Landfordon 2023 4288 828 4257573 -4 029 517 -972 240 -96 440 -840 624
2022 4253 355 4 446 205 -4 327 038 -1070372 -62 279 -1013 483
::':;i' J;frt;::t:f;:pérbu"d"a fordon 2023 -156 1713 266 -149 0 1596
2022 5193 6076 70 -64 0 6 082
Brand och annan egendomsskada 2023 12 667 010 12 968 522 -8 388475 -4 275 238 -2558 691 -2253 881
2022 11781694 12 486 642 -7 947 946 -4 759 454 -3392 252 -3613 010
Ansvar 2023 1956 306 2021545 -288 810 -594 790 -171 786 966 158
2022 2197 163 2342543 -931 988 -310616 -159 109 940 831
Rattsskydd 2023 1415229 1436929 -676 118 -365 529 -274 330 120953
2022 1345 8438 1360395 -933 163 -264 089 -196 277 -33133
Annan férmégenhetsskada 2023 1995 368 1968 694 -1023781 -423 417 -224 831 296 664
2022 1846 676 1688 886 -962 127 -199 968 -103 121 423 670
Direktforsakring totalt 2023 30359909 30222174 -16 882 653 -9 609 596 -6 588 002 -2 858 077
2022 29 043 550 29 709 837 -23 136 073 -10 726 985 -1972941 -6 126 162
Mottagen aterférsakring 2023 274944 274944 150 548 -66 569 0 358 923
2022 677 141 677 141 -1772 879 -163 058 0 -1258 796
Forsakringsverksamheten totalt 2023 30634 853 30497 118 -16 732 106 -9 676 165 -6 588 002 -2 499 155
2022 29720691 30 386 978 -24 908 952 -10 890 043 -1972941 -7 384 958

A3. Investeringsresultat

Intakterna av placeringsverksamheten uppgick till 13,4 (12,1) miljoner euro. Kostnaderna uppgick till
-10,6 (—19,2) miljoner euro och det bokféringsméssiga nettoresultatet av placeringsverksamheten
Okade darmed till 2,8 (—7,1) miljoner euro.

Dartill férandrades varderingsdifferenserna, dvs. skillnaden mellan placeringstillgdngarnas verkliga
varde och deras bokforingsvarde, med —1,1 (féregaende ar en férandring med —2,7) miljoner euro. Det
verkliga resultatet uppgick darfor till 1,8 (—9,8) miljoner euro. Avkastningen pa sysselsatt kapital raknat
till verkligt varde uppgick till 0,9 (—4,7) procent.

Placeringstillgangarnas bokforingsvarde i koncernen uppgick till 158,5 (160,1) miljoner euro.
Varderingsdifferenserna minskade till 27,0 (28,1) miljoner euro. Placeringstillgangarnas verkliga varde
uppgick till 185,5 (188,2) miljoner euro.




Tabell 3. Investeringsresultat till verkligt varde (euro)

Tillgangsslag Utfall Utfall Forandring Forandring
2023 2022 i EUR i%
Ranteinstrument
Ranteintikter/kostnader 2094 884 1557522 537 362 34,5%
Ovriga utdelningar 1453744 294042 1159 702 394,4%
Realiserade vinster/forluster 245239 239982 5257 2,2%
Orealiserade vinster/férluster -1064 422 -3376 188 2311766 -68,5%
2729 445 -1 284 642 4014 087 -312,5%
Aktier
Dividender 2226227 2716351 -490 124 -18,0%
Ovriga utdelningar 203028 209 080 -6 052 -2,9%
Realiserade vinster/forluster 1649721 1432371 217350 15,2%
Orealiserade vinster/forluster 3175856 -14 359 100 11183244 -77,9%
903 120 -10 001 298 10904 418 -109,0%
Fastigheter
Hyresintakter 1631314 1490 955 140 359 9,4%
Driftskostnader -788 379 -944 248 155 869 -16,5%
Avskrivningar -477 158 -510 249 33090 -6,5%
Utdelningar 41527 534 747 -817 431 -152,9%
Realiserade vinster/forluster -24549 10 -24 559 -248317,7%
Orealiserade vinster/forluster -489 711 1549987 1715487 -110,7%
-106 956 2121202 -2228 159 -105,0%
Ovriga tillgangsslag
Utdelningar 15 205 853 082 -837 877 -98,2%
Realiserade vinster/forluster 400 594 506 707 -106 112
Orealiserade vinster/férluster -833 839 -826 832 -7 007 0,8%
-418 039 532 957 -950 997 -178,4%
Ofordelade intdkter och kostnader -1336 610 -1199336 -137274 11,4%
Totalt 1770959 -9 831117 11 602 075 -118,0%

| tabell 3 bestar “6vriga utdelningar” av ranteinstrument av utdelade dividender fran rantefonder.
Dessa 6kade under 2023 jamfort med aret innan. Som Ovriga utdelningar pa aktieinvesteringar riaknas
vinstandelar fran kommanditbolag. Utdelningar av fastigheter utgdrs av dividender fran
fastighetsfonder och vinstandelar fran kommanditbolag. | de totala kostnaderna for
fastighetsinvesteringar ingar avskrivningar och skotselkostnader for de fastigheter som rdknas som
investeringsobjekt. Utdelningar av 6vriga tillgangsslag bestar av vinstandelar fran sddana hedgefonder
som har formen av kommanditbolag. Utdelningar fran fastighetsfonder minskade 2023, som en féljd
av att flera fastighetsfonder valde att aterbetala skuld i stallet for att ge utdelning da rantorna steg
kraftigt. Gruppens orealiserade forluster bland fastighetsfonder steg pa motsvarande sétt till féljd av
att lagre varderingar kom att karaktarisera fastighetsmarknaden generellt under 2023.
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Tabell 4. Placeringsférdelning och avkastning riknat pa verkliga virden 31.12

Marknadsvarde
(euro)
2023
Réanteplaceringar:
Lanefordringar 4 020 665
Masskuldebrevslan 48 661 630
Ovriga finansmarknadsinstrument 8285374
60 967 668
Aktieplaceringar:
Noterade aktier 18 040 659
Kapitalplaceringar 9253794
Onoterade aktier 34 890323
62 184 776
Fastighetsplaceringar:
Direkta fastighetsplaceringar 44 226 539
Fonder och kollektiva investeringar 11085894
55312433
Ovriga placeringar:
Placeringar i hedgefonder 7710562
Révaruplaceringar 0
Ovriga placeringar 0
7 710 562
186 175 440

Placeringar sammanlagt
Ofordelade poster

Avkastning inklusive oférdelade poster

Avkastningen i tabell 4 ar beradknad pa sysselsatt kapital. | beloppen fér marknadsvarden ingar
banktillgodohavanden och upplupna réntor, men inte depafordringar inom aterforsakring.

Vinster och férluster som direkt paverkar eget kapital

Alla vinster och forluster av investeringsverksamheten i bolagen som ingar i gruppen redovisas i arets

Marknadsvarde
(euro)
2022

5707 238
40569 719
10641177
56 918 134

19490 482

8988 019
36 923 057
65 401 557

43 240 233
13 696 979
56 937 213

9397568
0
0
9397 568

188 654 472

Férdeln.

2023

2,2%
26,1 %
4,5%
32,7%

9,7%
5,0%
18,7 %
33,4%

23,8 %
6,0 %
29,7 %

41%
0,0%
0,0%
41%

100,0 %

Férdeln.

2022

3,0%
21,5%
5,6 %
30,2%

10,3 %

4,8 %
19,6 %
34,7%

22,9%
7,3%
30,2%

5,0%
0,0 %
0,0 %
5,0%

100,0 %

resultat och paverkar pa sa satt det egna kapitalet. Bolagen har inget 6vrigt totalresultat.

Investeringar i vardepapperisering

Bolagen i gruppen har inga investeringar i vardepapperiserade tillgangar.

Ovriga materiella intikter och kostnader

Avkastn.

2023

-22,5%
8,6 %
2,1%
4,6 %

2,7%
-2,5%
1,8%
1,4%

0,2%

-1,5%
-0,2%

-5,3%

-5,3%

1,7%
-0,7 %
0,9%

Bolagen i gruppen har inga ovriga materiella intdkter och kostnader i investeringsverksamheten.
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Avkastn.

2022

-9,6 %
-1,1%
-1,3%
-1,9%

-29,8 %
12,2 %
-0,3%

-12,3 %

4,3%
3,1%
4,0 %

50%

14,3 %

53%

-4,1%

-0,6 %
-4,7 %



A4. Resultat fran ovriga verksamheter

Det finns inga materiella Ovriga intdkter eller kostnader under ar 2023 som inte ingar i
forsakringsresultatet eller investeringsresultatet. | Moderbolaget har 0,1 miljoner euro avsatts till
Omsenkontot under ar 2023.

AS5. Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information finns att rapportera.
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B. Foretagsstyrningssystem

B1. Allmadn information om féretagsstyrningssystemet

Inom gruppen efterstrdvas en likartad foretagsstyrning i den man det ar mojligt, dock sa att
verksamheternas sardrag och skillnader avseende regulatoriska krav beaktas.

Eftersom Dotterbolaget genom uppdragsavtal har utlagt centrala funktioner och forvaltningstjanster
till gruppens Moderbolag, utférs en stor del av arbetet i de bada bolagen genom Moderbolagets
anstallda. Under ar 2023 har dock Dotterbolaget utokat den egna organisationen med anstéllda inom
forsaljning och skadereglering samt med juridiskt sakkunnig och medicinskt sakkunniga
(forsakringslakare). | Moderbolaget har en produktorganisation tillkommit och produktrelaterade
tjanster har saledes flyttats fran forséljningsavdelningen till ndmnda organisatoriska enhet.
Dotterbolaget har ocksa tillgang till denna enhet genom uppdragsavtalet.

Den o6vergripande styrningen och kontrollen i bolagen utgors av respektive bolags bolagsstamma,
styrelse och verkstéllande direktor, i enlighet med bestammelser i externa och interna regelverk samt
bolagens respektive bolagsordningar. Riskhantering, regelefterlevnad och intern kontroll utgar sa langt
som mojligt fran principen om tre forsvarslinjer for att sdkerstalla krav pa tillracklig kontrolimiljo.

Den férsta férsvarslinjen ska utgoras av den operativa verksamheten. Verkstallande direktéren (v) eller
ansvariga i verksamheten ar dgare for risker, incidenter och regler inom sitt verksamhetsansvar. De ska
saledes ansvara for l6pande riskhantering, regelefterlevnad och intern kontroll inom sitt
verksamhetsansvar. Detta omfattar dven utlagd verksamhet. Avrapportering ska ske till v samt till
centrala funktioner i den andra forsvarslinjen.

Den andra férsvarslinjen ska utgoras av funktionerna for riskhantering, regelefterlevnad och aktuarie,
vilka ska arbeta pd ett objektivt, korrekt och oberoende sitt mot verksamheten. De centrala
funktionerna ska arbeta med styrning, stéd och kontroll av verksamheten. Avrapportering ska ske till
styrelse och vd, vilket uppratthaller ett oberoende.

Den tredje férsvarslinjen ska utgéras av funktionen for internrevision, vilka ska arbeta pa ett objektivt,
korrekt och oberoende sédtt mot verksamheten och &vriga centrala funktioner. Foér att uppratthalla
oberoende sker avrapportering till styrelse.

Bolagen ska ha ett med beaktande av arten och omfattningen av affarsverksamheten tillrackligt
foretagsstyrningssystem dar ansvarsomradena ar angivna samt uppdelade och skilda fran varandra
och som gor det mojligt att iaktta sunda och forsiktiga affarsprinciper i verksamheten samt sdkerstaller
informationsgangen inom bolaget.

Styrelsen i respektive bolag utfér arligen en utvardering av bolagets foretagsstyrningssystem och
dokumenterar utvarderingens omfattning, resultat, slutsatser och eventuella atgardsplaner. Om
atgardsplaner faststélls ska uppfoljning ske for att sakerstalla att atgarder vidtas.

Bolagsstimma

Bolagsstaimman ar bolagens hogsta styrande och beslutande organ. | Moderbolaget beslutar
bolagsstamman bland annat om faststallande av bokslutet, resultatdisposition, val av forvaltningsrad,
ansvarsfrihet for styrelseledamaoter, forvaltningsrad, verkstallande direktéren samt val av revisorer. |
Dotterbolaget beslutar bolagsstimman framst om val av styrelse och om styrelseledaméternas
arvoden. Beslutanderatten utdvas pa bolagsstimman av respektive bolags deldgare. | Moderbolaget,
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som ar ett dmsesidigt bolag, utgors deldgarna huvudsakligen av bolagets forsdakringstagare medan
deldgarna i Dotterbolaget, som ar ett aktiebolag, utgdrs av aktiedgarna — vilket i detta fall ar
Moderbolaget sdsom dgare av samtliga aktier.

Valberedning

| Moderbolaget finns en valberedning, vars uppgift ar att infor beslut géllande val av medlemmar till
styrelse och forvaltningsrdd samt infor beslut om arvoden framstalla forslag till respektive valjande
organ. | valberedningen ingar forvaltningsradets ordférande jamte ytterligare tre medlemmar av
forvaltningsradet.

Dotterbolaget har inte nagon valberedning, utan bolagsstamman framstaller forslag infér beslut
géllande val av styrelsemedlemmar.

Forvaltningsrad

| Moderbolaget finns ett forvaltningsrad, som har till uppgift att 6vervaka bolagets forvaltning, avge
yttrande till ordinarie bolagsstimma med anledning av bokslutet och revisionsberattelsen, faststalla
antalet medlemmar i styrelsen och deras arvoden, utse styrelseordférande, behandla fragor som
innebér betydande inskrankning eller utvidgning av bolagets verksamhet samt behandla 6vriga fragor
som styrelsen aktualiserar och i anslutning till behandlingen ge styrelsen rekommendationer.

Dotterbolaget har inte nagot forvaltningsrad.

Externrevision
| Moderbolaget ska finnas minst tva auktoriserade revisorer och i Dotterbolaget en revisor, som ska
vara ett CGR-revisionssamfund. Detta framgar av respektive bolags bolagsordningar.

Externrevisionens framsta uppdrag ar att kvalitetssdkra bolagets och i forekommande fall koncernens
finansiella information samt regelefterlevnad pa redovisningsomradet.

Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisation och forvaltning samt riskhantering,
regelefterlevnad och intern kontroll. Moderbolagets styrelse har dartill det yttersta ansvaret for
koncernens organisation.

Moderbolagets styrelse har under ar 2023 bestatt av Andreas Remmer (styrelseordférande), Leif
Nordlund (vice ordférande), Ida Hellgren, Birgitta Eriksson och Charlotte Boij. | december 2023
atervaldes samtliga styrelsemedlemmar, forutom Eriksson som hade undanbett sig aterval. Jens
Jensen valdes i hennes stalle for ar 2024.

Fran 1.1.2023 till 19.6.2023 har Dotterbolagets styrelse bestatt av Andreas Remmer, Leif Nordlund,
Birgitta Eriksson samt Ida Hellgren. Vid bolagsstimman 19.6.2023 besléts om omval av
styrelseledamot Andreas Remmer (styrelseordférande) samt om nyval av Niclas Grunér (vice
ordférande), Thomas Lundberg (tillika Moderbolagets verkstallande direktor), Joakim Lindborg och
Anna-Karin Toresson Weigel.

Verkstallande direktér
| respektive bolag utses vd:n av styrelsen. Vd:s ansvar ar att skdta den I6pande férvaltningen av bolaget
och att verkstalla styrelsens beslut.

Vd maste i alla avseenden ta hansyn till bolagets intressen och agera i enlighet med lojalitetsplikten.
Vd ansvarar for att skéta den I6pande forvaltningen av bolaget samt att verkstélla styrelsens beslut.
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Vidare ska vd bland annat verka for att den interna organisationen dr andamalsenlig, éverblickbar och
dokumenterad. Organisationen ska bidra till en tydlig fordelning av ansvar, befogenheter samt
sakerstallande av dualitet i vasentliga beslut. Vd ska dven verka for att organisationen bidrar till att
beslut behandlas och férankras pa lampligt satt.

Stéllféretradande vd

Moderbolaget har valt att dven ha stallforetradande vd.

Centrala funktioner

Bolagen har inrattat centrala funktioner for regelefterlevnad, riskhantering, aktuarie och
internrevision. De centrala funktionerna dr desamma inom gruppen och tillsatts samt avsatts av
Moderbolagets styrelse, da Dotterbolaget har utlagt de centrala funktionerna till Moderbolaget.

Funktionerna for regelefterlevnad, riskhantering, aktuarie samt internrevision rapporterar till styrelsen
i respektive bolag inom gruppen.

Funktionen for regelefterlevnad har som huvudsakligt ansvar att 6vervaka bolagets formaga att folja
interna regler, externa regler samt god sed och god standard.

Funktionen for riskhantering ansvarar for en oberoende riskkontroll, vilket utgér stod for styrelse och
verksamheten som helhet att effektivt kunna hantera risker och mojligheter.

Funktionen for aktuarie ansvarar framfor allt for att kvalitetssdkra forsakringstekniska berdkningar.

Funktionen for internrevision ar en oberoende granskningsfunktion understalld styrelsen och ansvarar
for att forse styrelse och ledning med oberoende bedémningar av verksamhets- och ledningsprocesser
samt av forvaltning, styrning, riskhantering och kontroll. Personer inom internrevisionsfunktionen
innehar inga andra centrala funktioner i gruppens bolag.

Ersattningar

Sasom framgar av bolagens styrdokument for ersattningar tillampas inom Forsakringsgruppen ett
ersattningssystem som ska vara férenligt med bolagens affars- och riskhanteringsstrategi och mal samt
framja bolagens intressen pa lang sikt.

Utgangspunkten for modellen for ersattning ar att den ska bidra till att skapa goda forutsattningar for
att bolagen pa ett tillfredstallande satt ska utféra dgarnas uppdrag. Ersattningsmodellen ska framja en
sund och effektiv riskhantering samt motverka ett 6verdrivet risktagande. Ersattningarna till enskilda
anstdllda ska inte motverka bolagets langsiktiga intressen och far inte begrdnsa formagan att
uppratthalla en lamplig kapitalbas. Ersattningarna ska vara i enlighet med bolagets organisation samt
arten och omfattningen av och komplexiteten hos de risker som finns i verksamheten. Ersattningarna
far inte vara sadana att de uppmuntrar till 6verdrivet risktagande géallande hallbarhetsrisker och ska
till alla delar ska vara kdnsneutrala samt sdkerstalla lika ersattning for likvardigt arbete.

Anstéllda ska ha marknadsmassiga anstéllningsvillkor och ersattningarna ska darigenom vara i niva
med branschen pa den geografiska marknad dar bolagen ar verksamma. Anstéllda ska informeras om
de kriterier som styr deras ersattning. Ersattningar ska vara sadana att bolaget har majlighet att
attrahera och behalla kompetenta medarbetare. Bolagen ska félja géllande kollektivavtal och
arbetslagstiftning vid faststallandet av ersattningar till anstéllda. Vid beslut om ersattning ska det
analyseras och vidtas atgarder for att undvika intressekonflikter.
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Bolagen tillampar foretradesvis ett ersattningssystem som bestar endast av en fast ersattning jamte
for branschen och bolagen sedvanliga anstéllningsformaner. Moderbolagets vd har under ar 2022
omfattats av ett rorligt incitamentsprogram, i Ovrigt har enbart fasta ersattningar tillampats.
Dotterbolaget har inte tillampat rorliga ersattningar under ar 2022.

Med anledning av sarskilt angivna skal kan styrelsen i respektive bolag besluta att bevilja och betala ut
rorliga ersattningar till medarbetare. Kriterierna for rorlig ersattning faststalls utgaende fran pa
forhand klart definierade resultatmal pa individ- och enhetsniva. Ersattningarna skall inte heller
dventyra bolagens formaga att sammantaget redovisa ett positivt resultat 6ver en konjunkturcykel.
Om ersattningen till en medarbetare innehaller en rorlig del skall styrelsen se till att det finns en [amplig
balans mellan den fasta och rorliga ersattningen. Vid beslut om rorlig ersattning till anstalld som
vasentligt paverkar bolagets riskprofil skall sarskilda kriterier iakttas.

B2. Lamplighetskrav

For att uppna en god foretagsstyrning och sakerstilla fortroendet for bolagens verksamhet har
respektive bolag styrdokument och rutiner for att sdkerstalla att personer i styrelse, ledning samt
ansvariga for centrala funktioner uppfyller kraven pa lamplighet och kompetens.

Bolagen ska utfora lamplighetsprévningar vid nyanstéllningar samt I6pande nar det anses vara
motiverat. En ny lamplighetsprovning kan foranledas av att situationen motverkar att bolaget bedriver
verksamheten enligt gallande regler, om det finns en héjd risk for ekonomisk brottslighet eller om
bolagets sunda foretagsledning dventyras. Exempel pa handelser som kan paverka lampligheten &r nya
uppdrag som kan ge upphov till intressekonflikter eller padverka personens majlighet att ldgga ner
tillracklig tid pa uppdraget. Lampligheten kan dven paverkas av att bolaget foréndrar sin verksamhet.

Bolagens styrelse och vd skall leda respektive bolag med yrkesskicklighet enligt sunda och forsiktiga
affarsprinciper samt enligt principerna for en tillforlitlig férvaltning. De personer som leder bolaget
samt de som ansvarar for eller utfér uppgifter i centrala funktioner ska ha gott anseende och ha den
kompetens och erfarenhet som uppdraget eller uppgiften kraver. Dessa personer ska vid varje tidpunkt
dven ha sadana insikter (kvalifikationer och kunskaper) och erfarenheter inom bolagets
verksamhetsomrade att de kan utéva en sund och ansvarsfull ledning av bolaget, samt ha gott
anseende och hog integritet.

Konsekvensen av att en person inte anses lamplig ar att denne inte ska utses eller anstallas. Om en
styrelseledamot redan utsetts ska det vidtas lampliga atgarder for att ersatta denne eller se till att
denne blir [amplig. Om en fornyad provning av lamplighetskraven leder till att en person som leder
bolagets verksamhet eller ansvarar for alternativt utfér uppgifter i centrala funktioner inte langre
betraktas som lamplig ska bolaget vidta atgarder for att avhjalpa situationen.

Sarskilt om kraven pa styrelse och, i forekommande fall, férvaltningsrad

Vid bedomning av styrelseledamoternas kvalifikationer ska hansyn tas till de olika uppgifter som
tilldelats den enskilda ledamoten for att garantera lamplig mangfald i styrelsen avseende
kvalifikationer, kunskaper och erfarenheter. Det ska dven beaktas att styrelseledaméterna gemensamt
ska ha lampliga kvalifikationer, erfarenheter och kunskaper, pa en adekvat niva, om atminstone:

forsakrings- och finansmarknaden

affarsstrategi och affarsmodell
foretagsstyrningssystemet

finansiella analyser och aktuariella analyser, samt
regelverk och lagstadgade krav.

vk wn e
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Vid bedémningen ska hansyn tas till ledamotens:

- teoretiska erfarenheter (utbildning, professionella meriter och formella kvalifikationer),

- praktiska erfarenheter (tidigare arbetslivserfarenheter inom forsakringssektorn, andra
finanssektorer eller andra branscher) och

- kunskaper och fardigheter som styrelseledamoten har forvarvat och som kommer till uttryck i
styrelseledamotens yrkesmassiga upptradande nar det galler forsakringar, finansomradet,
redovisning, aktuariell formaga och ledarskapsférmaga.

En styrelseledamot bor ha sadan erfarenhet att denne pa ett konstruktivt och effektivt satt kan granska
och ifragasatta ledningens beslut och verksamhet. Denna erfarenhet kan ha férvarvats pa akademiska,
administrativa eller andra befattningar och genom ledning, ©vervakning eller kontroll av
forsakringsbolag eller andra foretag. Styrelseledamoter bor kunna visa att de har eller kommer att,
tillrackligt val, kunna skaffa sig de tekniska kunskaper som kravs for att forsta respektive bolagets
verksamhet och de risker bolaget traffas av.

Moderbolaget har, till skillnad fran Dotterbolaget, dven valberedning och férvaltningsrad. Vid
valberedningens framtagande av kandidater till forvaltningsradsmedlemmar skall féljande
malsattningar ligga som grund vid definition av aktuell kompetensprofil. Sammansattningen av
forvaltningsradet skall utgbéra en sa bred representation som mojligt med olika kompetenser som
speglar agarkollektivet, samt speglar fordelningen av representanter for olika typer av forsakringar.
Forvaltningsradsmedlems uppgift ar att verka som ambassador for Moderbolaget och férmedla
synpunkter fran dgarkollektivet till styrelse och ledning i syfte att forbattra bolagets produkter och
service. Aven om lagstiftningen inte uppstiller nagra direkta ldmplighetskrav pa
forvaltningsmedlemmar stravar bolaget till att tillampa kraven pa gott anseende for att stddja god
forvaltning.

Sarskilt om kraven pa centrala funktioner

De kriterier som galler for beddmning av styrelseledamots kvalifikationer, d.v.s. lampliga
kvalifikationer, erfarenheter och kunskaper, pa en adekvat niva, om atminstone:

e forsdkrings- och finansmarknaden

o affarsstrategi och affarsmodell

® FOretagsstyrningssystemet

e finansiella analyser och aktuariella analyser, samt

e regelverk och lagstadgade krav,
géller dven i tillampliga och relevanta delar for personer som utfér uppgifter inom centrala funktioner.

De specifika krav som stélls pa respektive funktion framgar av bolagens styrdokument enligt féljande.
Enligt Policy for riskhantering bor personer som utfér uppgifter inom riskhanteringsfunktionen ha
matematisk, teknisk eller ekonomisk utbildning eller annan motsvarande utbildning samt goda
kunskaper om riskhantering och kontroll av risker. Dessutom ska personer som utfor uppgifter inom
riskhanteringsfunktionen ha god kdnnedom och forstaelse om bolagens verksamhet, risker och de
regler som tillampas.

Enligt Policy for regelefterlevnad bor personer som utfor uppgifter inom compliancefunktionen ha
juridisk eller ekonomisk utbildning eller annan motsvarande utbildning samt goda kunskaper om regler
och regelefterlevnad. Dessutom ska personer som utfér uppgifter inom compliancefunktionen ha god
kdnnedom och forstaelse for bolagens verksambhet, risker och regelverk.
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Enligt Policy for aktuariefunktion och ansvarig forsakringsmatematiker ska aktuariefunktionen skotas
av personer som med hansyn till riskerna i bolagens affarsverksamhet har tillrackliga kunskaper i
forsakrings- och finansmatematik samt tillrdcklig yrkeskompetens inom omradet. Personerna i
aktuariefunktionen ska &ven ha goda kunskaper om Solvens Il-regelverket och generell
regelefterlevnad.

Enligt Policy for internrevision bor personer som utfér uppgifter inom internrevisionsfunktionen ha
juridisk, matematisk, teknisk eller ekonomisk utbildning eller annan motsvarande utbildning samt goda
kunskaper om internrevision. Dessutom ska personer som utfér uppgifter inom
internrevisionsfunktionen ha god kdinnedom och forstaelse om bolagens verksamhet, risker och regler
som tilldampas.

B3. Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och solvensbedémning

Det overgripande malet for gruppens riskhanteringssystem ar att sakerstalla att bolagens ataganden
gentemot forsakringstagarna alltid kan fullféljas. Som forsakringsbolag ar risktagande en grundidé
varfor risk som kommer fran forsakringsverksamheten och placeringsverksamheten ar aktiva
risktaganden. Riskhantering ar darfor en central del av bolagens verksamhet.

Styrelserna i bolagen svarar for bolagens organisation och férvaltning, och ar ytterst ansvariga for
bolagens strategi och riskhantering. Styrelserna faststéller arligen policys for riskhanteringssystemet
for att framja en god foretagsstyrning och forsakringstagarnas stéllning samt ge ramar och
bestammelser for att sdkerstéalla att riskhanteringen sker pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

Riskhanteringsfunktionen for Moderbolaget och Dotterbolaget ar densamma och arbetet med risker
sker genom hela gruppen dar det ar mojligt.

Principer for risktagande och riskhantering inom bolagen ska vara att:
e Efterstrdva en hog medvetenhet och en sund riskkultur.

o Ge forutsattningar for att uppna faststallda mal och efterstravade finansiella resultat.
e Bibehalla den finansiella styrkan och kontinuiteten.

e Baseras pa affarsmassighet och med tydligt effektivitetsfokus.

e Uppratthalla en tillracklig likviditet for att mota ataganden.

e Skydda bolagens varumarken och rykte.

Riskaptiten ar styrelsens beslutade vilja att ta risk i syfte att uppna dess strategiska mal. Bolagens
risktolerans uttrycks som SCR-kvot enligt standardformeln, placeringslimiter samt forsakrat belopp pa
eget ansvar som far tecknas i féretaget.

Processen for riskhantering ska utgora ett stdd for att ta och hantera risker samtidigt som mojlighet
ges for att na uppsatta mal och efterstravade resultat. Stegen i processen omfattar foljande stegen
identifiera, vardera, hantera, 6vervaka, rapportera och kontrollera for vasentliga risker, och tillampas
pa samtliga risker och riskkategorier, dar sa ar lampligt.
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Styrelserna faststéller regler och principer for riskhanteringen samt utvarderar riskerna. Vd i bolagen
ska sakerstdlla efterlevnad av principer for riskhantering. Riskhanteringsfunktionen ansvarar for
styrning, stoéd och kontroll avseende riskhanteringssystemet i gruppen. Funktionen arbetar med att
inratta, genomfdra, uppratthalla och dokumentera 6vergripande struktur, principer, processer och
interna regler for riskhantering och kontroll av risker. Ansvaret for riskerna inom verksamheten faller
pa den som ansvarar for verksamhetsomradet.

Gruppen definierar risk som risken att en hdndelse intraffar som negativt kan paverka ett bolags
formaga att uppna sina mal. Gruppen har upprattat ett riskuniversum for ett antal riskkategorier som
omfattar de risker som bolaget ar exponerat for. Gruppen delar in riskerna i

- Verksamhetsrisker

- Forsakringsrisker

- Finansiella risker

- IT-risker

- Hallbarhetsrisker

- Framvaxande risker

Samtliga vasentliga risker som gruppen ar exponerat for aggregeras till en sammantagen riskprofil med
beaktande av diversifiering.

Gruppen och de enskilda bolagen anvander kapitalkravsberdkningarna som grund for forsakrings- och
finansiella risker. Utéver det finns limiter satta for organisationens dagliga arbete. For
verksamhetsrisker finns ett riskregister och en incidentrapportering som analyseras regelbundet av
verksamheten och riskhanteringsfunktionen. Bolagen anvander inte nagon intern modell. Gruppen har
i den egna risk- och solvensbedémningen bedomt att ingen risk som inte tacks av standardformeln ar
sa stor att den spelar roll for identifieringen av kapitalkrav. Gruppen arbetar med att identifiera,
vardera och hantera andra majliga risker.

Stresstester och scenarioanalyser gors efter behov, men atminstone arligen i samband med ORSA
(egen risk- och solvensbeddémning).

Bolagen foljer en placeringsplan som faststdlls av styrelsen varje ar. Dar faststélls limiter for
rutinmassig verksamhet samt att icke rutinmassig placeringsverksamhet inte kan ske utan styrelsens
godkdnnande vilket gor att styrelsen direkt kan krdva en rapport av hur placeringen paverkar bolagens
riskprofil. Placeringar sker i enlighet medaktsamhetsprincipen.

Vid berdkningen av solvenskapitalkravet anvands, i forekommande fall, externa kreditvarderingar. Om
det finns fler kreditvarderingar av externa kreditvarderingsinstitut anvands den vardering som ger
hogst kapitalkrav. Egna kreditbeddmningar gérs om posten ar en del av bolagens stérre exponeringar.

Rapportering av risker och riskhantering ska minst arligen ske till styrelserna och vd:s i bolagen. Om
vasentliga risker identifieras ska omgaende styrelse och vd informeras samt ansvarig for den del av
verksamheten som risken avser.

Bolagens styrelser overvakar riskhanteringssystemet med hjalp av riskfunktionen som 6vervakar och
koordinerar riskhanteringssystemet. Verksamheten svarar for identifiering av riskerna. Systemet
dokumenteras genom styrdokument, tydliga rollbeskrivningar, kontroller och rutiner samt
riskrapportering.
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Varje ar, och oftare om bolagets riskprofil &ndrar vasentligt, gér gruppen en ORSA-bedomning. ORSA
ingar i riskhanteringssystemet och hjalper bolagen att bedéma vilka risker som finns och kommer att
finnas i verksamheten och vilket solvenskapital som kravs for att mota dessa risker. Det ska sdkerstallas
att kapitalet ar och forblir tillrackligt for att bara risker under saval nuvarande situation som framtida
situation, enligt prognos samt vid stressad situation.

ORSAnN ar en iterativ process som ser 6ver bolagens grundldggande verksamhet.
- Styrelserna faststéller strategi, planer och styrdokument for bolagen samt diskuterar

riskdrivare och utmanar stresstester.

- Riskhanteringsfunktionen forvaltar processerna.

- Analysavdelningen bistar vid genomfdrandet. Bland annat genom framtagande av
underliggande skadedata, framtida utbetalningsmonster, FTA och SCR samt kalkylering av
dessa.

- Placeringsavdelningen bistdr med underlag till solvensbehovsanalysen och genomfor
scenarioanalyser och stresstester.

- Gruppen tar fram stressade scenarier som anvands for att undersoka gruppens
solvenssituation under anstrangda forhallanden.

- Aktuariefunktionen validerar fortlopande de forsdkringstekniska avsattningarna for att
sakerstalla regelefterlevnad.

- Ekonomiavdelningen ansvarar for kapitalplaneringen.

- Riskhanteringsfunktionen diskuterar utférande, resultat och slutsatser med styrelse och vd.
Riskhanteringsfunktionen analyserar resultaten tillsammans med ekonomiavdelning och
ledningsgruppen/styrgruppen i bolagen och rapport sammanstalls.

- Rapporten granskas och faststalls av styrelsen som utmanar resultatet och gar igenom
strategin och riskaptiten samt majliga atgarder. Rapporten skickas till Finansinspektionen.

- Gruppen ska vid varje givet tillfalle halla en kapitalplanering som garanterar en kapitalbas
uppgaende till den av styrelsen faststallda risktoleransgransen.

Gruppen bedémer att det egna solvenskravet motsvarar SCR under 2023.

B4. Internkontrollsystem

Saval Moder- som Dotterbolagets interna kontroll ska vara integrerad med foretagsstyrningssystemet
i respektive bolag och ge ramar och strukturer for att med rimlig forsakran sakerstdlla en god intern
kontroll i enlighet med tillampliga externa och interna regler samt med god praxis.

Kontroller och uppfdljningar ska vara riskbaserade och sakerstalla att risktagandet star i proportion till
att na faststillda mal samt att regelefterlevnaden &r tillfredstdllande. Kontroll- och
uppféljningsaktiviteter ska darmed forebygga, upptacka och ratta till felaktigheter och avvikelser i alla
delar och nivder av organisationen, inkluderande styrelse, vd, centrala funktioner, operativ
verksamhet, utlagda verksamheter samt IT-system. Utformningen och omfattningen av kontroller och
uppféljningar ska framga av interna regler for respektive omrade, process eller rutiner. Kontroller kan
vara regelbundna eller ske vid behov.
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Regelefterlevnaden regleras genom ett sarskilt styrdokument i respektive bolag, vari framgar att
principerna for regelefterlevnad ar att efterstrdava en hég medvetenhet och en sund riskkultur samt
god forstaelse for den egna verksamheten och de externa och interna regler som ar férknippade med
denna. Dartill ska principerna for regelefterlevnad vara baserade pa affarsméssighet och med tydligt
effektivitetsfokus samt vara dgnade att skydda bolagens varumarke och rykte.

| bolagen finns en sjalvstandig och oberoende funktion for regelefterlevnad, s.k. Compliancefunktion,
som rapporterar direkt till styrelse. Funktionens uppgifter ar att:

- Inrétta, genomfora, uppratthalla och dokumentera 6vergripande struktur, principer, processer
och interna regler for regelefterlevnad.

- Inrétta, genomféra, uppratthalla och dokumentera en enhetlig och gemensam syn pa
regelefterlevnad och regelefterlevnadsrisker.

- Inratta, genomfora, uppratthalla och dokumentera en oberoende uppféljning och kontroll av
regelefterlevnad inom den operativa verksamheten.

- ldentifiera, vardera och 6vervaka risker for bristande regelefterlevnad.

- Foresla forandringar av ovanstaende utifran gjorda iakttagelser.

- Overvaka den sammantagna regelefterlevnaden.

- Ge rad och stod till styrelse, vd och ovriga verksamheten avseende regelefterlevnad,
regelefterlevnadsrisker och forebyggande av bristande regelefterlevnad.

- Bedoma om atgéarder for att forhindra bristande regelefterlevnad ar andamalsenliga.

- Bedoma konsekvenserna av forandringar i externa regler.

- Granska vasentliga beslutsunderlag samt lamna synpunkter och rekommendationer.

- Lamna detaljerad rapportering till styrelse och vd av regelefterlevhad och
regelefterlevnadsrisker samt analyser av dessa, bade pa eget initiativ och pa begéran av
styrelse eller vd.

- Sarskilt rapportera omgaende vid alla storre avvikelser inom sitt ansvarsomrade till styrelse
och vd.

- Pa eget initiativ kommunicera med alla anstallda och ha nédvandiga befogenheter, resurser
och sakkunskaper samt obegransad tillgang till all relevant information som behovs for att
fullgbra sina skyldigheter och

- Ansvara for kontakter med tillsynsmyndigheter i fragor rérande regelefterlevnad.

Compliancefunktionens arbete utgar fran en arsplan med planerade aktiviteter som, sa langt det ar
mojligt, dver tid omfattar alla relevanta omraden inom verksamheten. Arsplanen ska vara riskbaserad
och darmed sarskilt beakta tidigare identifierade brister och omraden som inte tidigare utvarderats
eller omraden med nya regelverk eller fordandrade verksamhetsforutsattningar.

Compliancefunktionen ska minst arligen sammanstélla en skriftlig rapport till respektive bolagets
styrelse. Rapporten ska atminstone omfatta information om regelefterlevhad och
regelefterlevnadsrisker. | bolagen sammanstaller funktionen en sadan skriftlig rapport till styrelsen
minst tva ganger per ar.

Rapporteringen innefattar bland annat information om utférda kontroller, observationer i samband
dirmed och verksamhetens eventuella atgérdsplan i forhallande till observationerna,
utvecklingsaktiviteter som funktionen varit delaktig i samt en uppdatering om status avseende de
storsta riskerna enligt bolagens respektive riskregister for regelefterlevnadsrisker.
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B5. Internrevisionsfunktion

Med beaktande av storleken, arten och omfattningen av bolagets verksamhet har Moder- och
Dotterbolaget en funktion for internrevision som ar oberoende av bolagens operativa verksamhet och
de funktioner som granskas.

Bolagens styrelser utnamner och avsatter medarbetare inom internrevisionen och beslutar om deras
I6ner och 6vriga formaner. Ersattningen till medarbetare vid internrevisionen far inte vara utformad
pa ett sadant satt att den dventyrar medarbetarens objektivitet.

Medarbetare vid internrevisionen far inte delta i utférandet eller verkstdllandet av de tjanster den
kontrollerar, men kan utféra andra arbetsuppgifter som inte uppenbart dventyrar oberoendet.

Om ett enskilt revisionsuppdrag till sin omfattning eller svarighet &r av sadan karaktdr att
internrevisionens resurser ar otillrdckliga kan styrelse eller vd, efter forslag fran internrevisionen,
besluta att externa resurser skall anlitas for detta uppdrag. Bolagens styrelser kan dven besluta att
funktionen, helt eller delvis, skall utlokaliseras till tredje part. Dotterbolaget har utlokaliserat
internrevisionsfunktionen till Moderbolaget.

Internrevisionsfunktionen ska dtminstone omfatta foljande:

- Inrétta, genomfdra, uppratthalla och dokumentera oOvergripande struktur, principer och
interna regler for internrevision.

- Inrétta, genomféra och uppratthalla en arsplan som med beaktande av verksamhet och
foretagsstyrningssystemet i dess helhet ska beskriva internrevisionsaktiviteter.

- Faststélla prioriteringar for internrevisionsaktiviteter utifran ett riskbaserat tillvagagangssatt.

- Inrétta, genomfora, uppratthalla och dokumentera en oberoende granskning, kontroll och
uppfoljning av verksamheten och 6vriga funktioner.

- Sarskilt folja upp risker som ar forknippade med verksamheten och att dessa risker beaktas
och hanteras pa ett andamalsenligt och effektivt satt i verksamheten.

- Sarskilt granska huruvida ersattningar Overensstammer med bolagets styrdokument for
ersattningar.

- Sarskilt granska huruvida klagomalshanteringen Overensstimmer med bolagens
styrdokument for klagomalshantering.

- Foresld forandringar och lamna rekommendationer utifran genomférda iakttagelser och
resultat av internrevisionsaktiviteter.

- Kontrollera efterlevnaden av de beslut som styrelsen fattat pa grundval av rekommendationer.

- Ge rad och stoéd till styrelse utifrdan gjorda iakttagelser och resultat av
internrevisionsaktiviteter.

- Lamna detaljerad rapportering till styrelse om granskningsresultat och rekommendationer,
bade pa eget initiativ och pa begaran av styrelse.

Internrevisionsfunktionen ska atminstone arligen sammanstédlla en skriftlig rapport till Moder-
respektive Dotterbolagets styrelse omfattande resultat och rekommendationer. Under 2023 har fyra
internrevisionsgranskningar utforts.
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Under aret har KPMG anlitats for internrevisionsgranskningar. Kartldggningar/utvirderingar av
processer har skett under aret.

Ingen i teamet for intern revision hos KPMG innehar en central funktion i gruppens bolag.

B6. Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen ar utlokaliserad pa extern part med vd som bestédllaransvarig. Funktionen
rapporterar direkt till styrelse.

Aktuariefunktionen ansvarar for att:

Oberoende validera

o Overgripande struktur, principer, processer och interna regler for berakning av
forsakringstekniska avsattningar

o Overgripande efterlevnad av interna och externa regelverk avseende berdkning av
forsakringstekniska avsattningar.

Foresla férandringar i struktur, principer, processer och interna regler fér berdkning av
forsakringstekniska avsattningar utifran gjorda iakttagelser.
Vid koordinering av berakningen av ansvarskulden och forsakringstekniska avsattningar:

o Sakerstdlla lampligheten hos de metoder och modeller som anviands samt av de
antaganden som gors vid berdkningen av ansvarskulden och férsdkringstekniska
avsattningar.

o Beddbma om data som anvands vid berdkningen av de forsakringstekniska
avsattningarna ar tillrdckliga och av den kvalitet som kravs.

Jamfoéra basta skattningar med den faktiska utvecklingen.
Se oOver berdkningen av de forsdkringstekniska avsattningarna i sadana fall da
uppskattningar, individuella berdkningsmetoder eller forenklade metoder anvands.
| samband med ansvarsskuld per bokslutet avge ett utldtande till styrelsen betrdffande
tillrackligheten av ansvarsskulden och forsakringstekniska avsattningar.
Informera styrelsen om graden av tillforlitlighet och lamplighet vid berdkningarna av
ansvarsskulden och de forsakringstekniska avsattningarna.
Ge styrelsen ett utlatande om Policy fér teckning av férsékringar.
Ge styrelsen ett utlatande om lampligheten av de utnyttjade aterforsakringsarrangemangen.

Bidra till att bolagets riskhanteringssystem genomfors effektivt och validera regel-efterlevnad
gillande kapitalkrav och forsakringstekniska avsattningar i den egna risk- och
solvensbedémningen (ORSA).

Folja upp rekommendationer och patalade brister.

B7. Uppdragsavtal

Med uppdragsavtal avses att bolaget uppdrar at nagon annan att utféra visst arbete och vissa
funktioner som ingar i forsakringsrorelse — s.k. utlaggning av verksamhet.
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| bolagens styrdokument for utlaggning av verksamhet regleras hur respektive bolag ska agera nar
fragan uppkommer om utldaggning av viss verksamhet till extern part, utgaende fran de krav som stalls
genom externa regelverk. Malet och syftet med styrdokumentet &r att framja en god féretagsstyrning
och forsakringstagarnas stallning samt ge ramar och bestammelser for att sakerstalla att utldaggning av
verksamhet sker pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

Vid utldggning pa entreprenad ska bolaget sakerstalla att

e kvaliteten i foretagsstyrningssystemet inte férsdmras vasentligt,

e den operativa risken i foretaget inte 6kar vasentligt,

e Finansinspektionens mojlighet att utova tillsyn inte forsamras,

o forsdkringstagarnas mojlighet till tillfredsstallande och fortldpande service kan uppratthallas,

e tjansteleverantoren utfor sitt uppdrag under kontrollerade och sdkerhetsmassiga former,
sarskilt med avseende pa att skydd av konfidentiell information for bolaget eller dess
forsakringstagare eller formanstagare,

e utlaggningen inte medfor dvertradelser av dataskyddslagstiftning,

e utlaggningen inte medfor att styrelse eller vd delegerar sitt ansvar for den utlagda
funktionen/verksamheten och

e utldggningen inte medfor intressekonflikter eller javsituationer som inte kan hanteras pa ett
tillfredsstallande satt.

Overgripande stills ocksa bland annat féljande krav pa utldggningen, som ska befistas genom
skriftligt uppdragsavtal:

e Att tjansteleverantoren atar sig att uppratthalla och vidmakthalla beredskapsplaner for
oférutsedda hdandelser som I6pande ska testas.

e Att bolaget har ratt att folja upp hur uppdraget utférs samt revidera den utlagda
verksamheten om det skulle behdvas med anledning av bolagens forpliktelser gentemot
kund eller bestammelser i lag eller foreskrifter.

e Att tjansteleverantdren ger bolaget och dess revisorer samt Finansinspektionen faktisk
tillgang till information avseende den utlagda funktionen/verksamheten.

e Att tjansteleverantéren ger Finansinspektionen faktiskt tilltrade till dess lokaler.

Av det interna regelverket framgar kraven pa innehall i beslutsunderlag, avtal och anmalan till
tillsynsmyndighet pa detaljerad niva. Vid utlaggning funktion eller verksamhet som bolagen
definierar som vasentlig eller kritisk ar kraven sarskilt hogt stallda.
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Dotterbolaget har genom uppdragsavtal utlagt centrala funktioner och férvaltningstjanster till
Moderbolaget. Den utlagda verksamheten omfattar enligt avtalet:

centrala funktioner

ansvarig forsakringsmatematiker,

dataskyddsombud,

ekonomifunktion,

funktion for produkttillsyn och —styrning,

AML-ansvarig och hanteringen av forhindrande av penningtvatt och finansiering av terrorism,
HR-funktion,

informations-, IKT- och dokumenthanteringssystem, IT- samt IKT-tjanster,
juridikfunktion,

projektledning och affarsutveckling,

marknadsféringstjanster och hemsida,

forsaljning och kontorsservice,

skadehandlaggning och ersattningar,

klagomalshantering inklusive klagomalsansvarig, samt

aterforsakring.

Moderbolaget har under ar 2023 haft foljande sa kallade “kritiska funktioner” utlagda pa extern part,
som fortsattningsvis under ar 2024 kommer att vara utlagda enligt féljande:

Aktuariefunktionen och rollen som ansvarig forsakringsmatematiker ar utlokaliserade till
Firma Asa Ceder med Asa Ceder som ansvarig for funktionerna.
Internrevisionsfunktionen ar utlokaliserad till KPMG Oy med Christian Liljestrom som
ansvarig for funktionen.

Utlaggningen fran Moderbolaget i ndmnda avseenden, innebar i sin tur samtidigt en vidareutlaggning
av funktionerna for Dotterbolagets del.

B8. Ovrig information

Styrelsen i savdl Moder- som Dotterbolaget utvdrderar foretagsstyrningssystemet arligen for att tillse
att det beaktande av arten och omfattningen pa affarsverksamheten kan anses vara lampligt och
tillrackligt.
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C. Riskprofil

Risker inom Gruppen bestdms kvantitativt genom standardformeln. Den storsta delen kommer fran
marknadsrisk, alltsa risken for vardeférandringar i tillgdngar. Exponeringen for forsakringsrisker
begrdnsas genom ett omfattande aterférsakringsprogram.

Under 2023 har den proportionella aterférsdkringen minskat i syfte att 6ver tid uppna battre
|onsamhet. Under 2024 ersatts den proportionella aterforsédkringen till fullo av icke-proportionell
aterforsakring. Aterforsakringen ar fortsatt grundlaggande riskreducering for att inte ta for stora risker.
Mottagen aterforsakring gors restriktivt.

Malet ar att utveckla forsakringsverksamheten sa att bolagen ges majlighet att ta nagot storre risker
an tidigare. Detta kraver utvecklad underwritingprocess, fortsatt I6nsamhetsfokus pa
skadeférebyggande atgarder och utvecklade IT-system.

| grunden &r gruppens strategiska inriktning vad galler risk och avkastning att ha ett langsiktigt
perspektiv och att langsiktig hallbarhet ar viktigt.

C1. Teckningsrisk

Teckningsrisk avser risken for att skade- och driftskostnaderna inte tacks av premieintakten. For
skadeforsakringsrisker samt sjukforsakringsrisker som liknar skadeforsakring delas forsakringsrisken in
i tre delar med efterféljande definitioner som berdknas enligt SCR standardformeln:

Premie- och reservrisk
- Risken for forlust eller for en negativ forandring av vardet av forsakringsskulderna till foljd av
variationer saval i tidpunkter, frekvens och svarighetsgrad for de forsakrade hdandelserna som
i tidpunkter och belopp for skadeforsakringsersattningarna.

Annullationsrisk
- Risken for forlust eller negativ forandring av forsakringsskulderna till féljd av dndrade nivaer
eller dndrad volatilitetsgrad betrdffande uppehall i premiebetalningarna, upphdrande,
fornyelse och aterkop.

Katastrofrisk
- Risken for forlust eller negativ forandring av vardet av forsakringsskulderna till foljd av
vasentlig osakerhet i prissattnings- och avsattningsantagandena i fraga om extrema eller
exceptionella handelser.

Fran vissa skador kommer livforsakringsrisk som delas in i féljande delar med efterféljande definitioner
som berdknas enligt SCR standardformeln:

Livfallsrisk
- Risken for forlust eller negativ forandring av forsakringsskulderna till féljd av @ndrade nivaer
och trender eller andrad volatilitetsgrad betraffande dodlighet, dar minskad dodlighet leder
till att forsakringsskuldernas varde 6kar

Kostnadsrisk
- Risken for forlust eller negativ férandring av forsakringsskulderna till f6ljd av dndrade nivaer
och trender eller dndrad volatilitetsgrad betraffande driftskostnaderna for forsakringsavtal
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Omprovningsrisk
- Risken for forlust eller negativ forandring av forsakringsskulderna till f6ljd av dndrade nivaer
och trender betrdffande omprovningar av skadelivrantor pa grund av &ndrade rattsliga
forhallanden eller andrad halsostatus hos de forsdkrade

Omsen har en geografisk koncentration eftersom majoriteten av riskerna ar pd Aland. Omsens affar
bestar i huvudsak av ett stort antal forsdkringar med sma enskilda risker och bolaget har en
diversifiering mellan produkter. Alands Forsakringar Ab har farre antal forsakringar med storre risker,
diversifierade mellan branscher och forsakringsstallen i Sverige och fran och med 2024 aven pa finska
fastlandet. Bolagen anvander individuell skadehantering och skadereservering pa kdnda skador. Dessa
reserver gas igenom av skadereglerarna regelbundet och uppdateras for att minska den
bokféringstekniska reservrisken. Bolagen har tydliga limiter for tecknande av forsakringar for att ha
kontroll 6ver teckningsrisken och anvéander sig av ett omfattande aterférsakringsprogram som sanker
katastrofrisken. Dessa riskreducerande tekniker gor bolagen mindre kadnsliga vid stressade scenarier
som standardformelns katastrofrisk.

C2. Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av forandringar i marknadsvarde pa finansiella tillgangar
och skulder. Fran standardformeln fér SCR kommer féljande risker:

Aktierisk

- Kansligheten hos vardena av tillgangar, skulder och finansiella instrument for dndringar av
nivaerna pa marknadspriserna for aktier eller dessas volatilitet.

Ranterisk

- Kansligheten hos vardena av tillgangar, skulder och finansiella instrument fér andringar i de
durationsberoende rantesatserna eller deras volatilitet.

Fastighetsrisk

- Kansligheten hos vardena av tillgangar, skulder och finansiella instrument for dndringar av
nivaerna pa marknadspriserna for fastigheter eller dessas volatilitet.

Valutarisk

- Kansligheten hos vardena av tillgangar, skulder och finansiella instrument for dndringar av
nivaerna pa valutakurserna eller dessas volatilitet.

Spreadrisk

- Kénsligheten hos vardena av tillgangar, skulder och finansiella instrument for kreditspreaden
over den riskfria rantan.

Koncentrationsrisk

- VYtterligare risker for ett forsakrings- eller aterférsakringsféretag som harror antingen fran
bristande diversifiering av tillgangsportfoljen eller stor exponering for fallissemangsrisken for
en enda emittent eller en grupp av emittenter med inbdrdes anknytning.
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Diversifieringseffekter uppkommer inom marknadsriskmodulen som en féljd av riskspridning och
minskar solvenskapitalkravet.

Aktsamhetsprincipen beaktas vid tillgdngarnas placering genom en av styrelserna faststilld
placeringsplan. Placeringsplanen ar styrelsens styrdokument for koncernens placeringsverksamhet
och ska utgdende fran kapitalbasen baseras pa riskprofilen och riskaptiten samt risktoleransen.
Bolagen ska i sin placeringsverksamhet efterstrdva god avkastning genom kontrollerad och begransad
risktagning.

Marknadsrisken ar mest vasentlig. Denna risk ar ett medvetet val och inbyggda kontroller f6r denna
risk finns.

Gruppen, som ar valkapitaliserat, har en relativt hog andel aktier samt en medveten andel investerad
i det alandska samhallet. Bolagen har angivna limiter for diversifiering dar regelbundna kontroller av
limiterna gors.

C3. Kreditrisk

Kreditrisk kommer fran risken for forlust eller negativ forandring avseende den finansiella stallningen
till foljd av svangningar i kreditvardigheten hos emittenter, motparter och gildenarer for vilka
forsakrings- eller aterforsakringsforetag ar exponerade i form av motparts- eller spreadrisker eller
koncentrationer av marknadsrisker.

Gruppen stravar efter att ha manga motparter med hog kreditvardighet. Bolagen gor for varje motpart

en intern bedémning av motparternas rating och trovardighet.

CA. Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att forsakrings- och aterforsakringsforetag inte kan avyttra placeringar och
andra tillgangar for att uppfylla sina finansiella ataganden nar de forfaller till betalning.

Bolagen har regler for hur mycket likvida medel som bor finnas tillgangligt.

C5. Operativ risk

Operativ risk ar risken for forluster till foljd av att interna processer och rutiner fallerar, ar felaktiga
eller inte dndamalsenliga. Aven Informationssystemens sarbarhet och otillricklighet samt externa
handelser och manskliga fel ingar i operativa risker. Operativa risker forekommer i alla delar av
organisationen och ar en naturlig del av att bedriva verksamhet.

Operativa risker identifieras i verksamheten och hanteras dar med stéd av riskhanteringsfunktionen
som dven foljer upp och évervakar den operativa riskhanteringen. Intraffade incidenter rapporteras
och hanteras I6pande.

Bolagen har manuella kontrollrutiner och rapporterar incidenter till ett incidentrapporteringssystem.

Bolagen har regelbundna genomgangar for att identifiera, méata, 6évervaka och félja upp operativa
risker i forsakringsverksamheten.
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Under 2023 har stora insatser gjorts for att forbattra och uppdatera det operativa riskregistret. Detta
baserat pa resultatet av en internrevision av operativa risker under 2022. Samtliga atgardspunkter fran
granskningen ar atgardade utom en som kommer att atgardas under 2024.

C6. Ovriga materiella risker

Framvéaxande risker ar de risker som gruppen potentiellt kan bli exponerad for pa langre sikt, eller som
bolaget ar exponerad mot men inte kdnner till fullt ut. Identifiering av framvaxande risker gors i
samband med identifieringen av operativa risker.

C7. Ovrig information

Ingen ovrig information finns att rapportera.
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D. Vardering for solvensandamal

Solvens ll-regelverket har som grund ett riskbaserat synsatt dar balansrakningen varderas till verkligt
varde, d.v.s. en solvensbalansrdkning. | och med att bolaget uppgor sin finansiella redovisning enligt
nationella redovisningsstandarder uppstar skillnader i vardering. | bolagets solvensbalansrdkning
omvarderas tillgangar, forsdkringstekniska avsattningar och skulder. De framsta varderings-
skillnaderna bland tillgdngarna avser vardering av aktier och fastigheter. Bland skulderna utgors de
storsta  varderingsskillnaderna av  vardering av  forsakringstekniska avsattningar och
utjdmningsbeloppet, som inte rdknas med i solvensbalansriakningen. Dessutom upptas i
solvensbalansrakningen en latent skatteskuld, som berdknas pa alla varderingsskillnader pa bade
tillgdngs- och skuldsidan. Varderingsskillnaderna mellan aren kan ses i tabell 5 nedan:

Tabell 5. Férandring i varderingsskillnader (euro) 2023 2022  Fo6randring
Immateriella tillgangar -213 280 0 -213 280
Materiella anlaggningstillgangar for eget bruk 1655642 1332940 322703
Placeringstillgangar 21823233 22855258 -1032024
Lan 4568 232 4 656 634 -88 401
Fordringar enligt aterforsakringsavtal 3400719 7 634 564 -4 233 845
Forsakringsfordringar 0 -7893711 7893711
Ovriga fordringar 0 0 0
Banktillgodohavanden och andra likvida medel 0 0 0
Ovriga tillgdngar -295 242 -191 639 -103 603
Summa tillgangar 30939305 28394045 2545 260

0
Forsakringstekniska avsattningar 11486687 14705715 -3219028
Utjamningsbelopp 41744134 40844758 899 376
Ovriga skulder 0 0 0
Summa skulder 53230821 55550473  -2319652
Totala omvarderingsskillnader 84170126 83944517 225 608

D1. Tillgangar
D.1.1 Varde och virderingsmetod enligt Solvens Il

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar har varderats till noll i Solvens ll-balansrdkningen. | den finansiella
redovisningen har de varderats enligt aterstaende anskaffningsutgift.

Fastigheter i egen anvandning och 6vriga fastigheter

Fastigheter avskrivs enligt plan i den finansiella redovisningen. Solvens ll-balansrékningen baseras pa
en extern vardering, en intern avkastningsmodell och en egen bedémning av troligt overlatelsepris
med hansyn taget till hyresnivaer, vakansgrad och eventuella andra omstandigheter som kan paverka
priset.
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Aktier i koncernbolag, intressebolag och 6vriga onoterade aktier och andelar exklusive andelar i
placeringsfonder

| den finansiella redovisningen véarderas onoterade aktier och andelar till aterstdende
anskaffningsutgift. | Solvens llI-balansrdakningen varderas de enligt marknadsvarde.

Andelar i placeringsfonder
| den finansiella redovisningen varderas andelar i placeringsfonder till aterstaende anskaffningsutgift.
| Solvens ll-balansrakningen varderas de enligt uppgift fran fondférvaltare.

Private equity-placeringar

| den finansiella redovisningen varderas aktier, andelar och lan i private equity-placeringar till
aterstaende anskaffningsutgift. | Solvens ll-balansrdkningen varderas de enligt uppgift fran
kapitalforvaltare.

Noterade aktier
I den finansiella redovisningen varderas noterade aktier till dterstaende anskaffningsutgift. | Solvens II-
balansrakningen varderas de till verkligt varde enligt notering pa offentlig handelsplats.

Stats- och foretagsobligationer
| den finansiella redovisningen varderas obligationer till periodiserad, aterstaende anskaffningsutgift.
| Solvens ll-balansrakningen varderas de enligt tillgdnglig marknadsnotering.

Lanefordringar
| den finansiella redovisningen upptas lanefordringar till anskaffningsvarde eller lagre sannolikt varde.
| solvensbalansrdkningen upptas de till det varde de skulle ha vid en 6verlatelse.

Aterforsikrares andel av ansvarsskulden

Aterforsikrarnas andel av ansvarsskulden uppskattas i den finansiella redovisningen in casu, och visas
som minskning av de forsakringstekniska avsattningarna pa passiva sidan i balansrdkningen.
Pensionsansvar diskonteras med 1,5 procent radnta. | Solvens ll-balansrdkningen anvidnds basta
skattning for aterférsdkrarnas andel av ansvarsskulden och upptas under rubriken "Fordringar enligt
aterforsakringsavtal” bland tillgangarna.

| tabell 6 visas bolagets tillgangar och varderingsmetod vid rapporteringsperiodens utgang 31.12.2023:

Tabell 6. Tillgangar och virderingsmetod

Tillgangar (euro) 31.12.2023 Varderingsmetod
Fastigheter 41734573 Vardering fastighetsmaklare
Innehav i anknutna bolag, inklusive intressebolag 1414 237 Marknadsvarde
Aktier och andelar 66 750 997 Marknadsnotering, vardering fran fondforvaltare
Lan 8473084 Marknadsvarde
Obligationer 15125 495 Marknadsnoteringar
Investeringsfonder 51203 269 Marknadsnotering, vardering fran fondforvaltare
Fordringar enligt aterforsakringsavtal 1) 7 634564 Marknadsvérde
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 5749 483 Marknadsvarde
Forsakringsfordringar 9 334 805 Marknadsvérde
Ovriga fordringar 429 325 Marknadsvérde
Banktillgodohavanden och andra likvida medel 6326 839 Marknadsnoteringar
Ovriga tillgdngar 285539 Anskaffningsvarde/bokféringsvarde
207 130792
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Definitioner av ovanstaende
varderingsprinciper:

Vardering fastighetsmaklare:

Anskaffningsvarde/Bokforingsvarde

Marknadsnoteringar:

Véardering fran fondférvaltare:

Vardering till marknadsvarde:

Vardering vart tredje ar utford av auktoriserad
fastighetsmaklare

Anskaffningsvardet anvands som marknadsvarde pa lane-
fodringar om inte nedskrivning av  fordran
gjorts till foljd av bedémning att skulden sannolikt inte
kommer att till fullo betalas tillbaka.

Priset hamtat fran handelsplatser dar den dagliga handeln
med respektive placering utfors.

Net Asset Value (NAV) hamtad fran manads- och kvartals-
rapporter som tillgdngarnas férvaltare uppger vid respektive
tidpunkt. Vid behov korrigeras dessa marknadsvarden med
respektive tillgangs kassaflode mellan varderingstidpunkt
och bokslutstidpunkt.

Marknadsvarde som motsvarar det aktuella belopp som en
tillgang eller skuld skulle vara vard vid 6verlatelse.

D.1.2 Skillnader mellan solvensbalansrdakningen och den finansiella redovisningen

| tabell 7 visas varderingsskillnader mellan solvensbalansrakning och den finansiella redovisningen per

den 31.12.2023.

Tabell 7. Virderingsskillnader for alla tillgangar (euro) Solvensbalans- Finansiell Skillnad
rdkning redovisn